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ΦΥрΝΜΜШ}ċƚť 

 

ìǃťŸŰċƽĦċа 

üċťŮċĬШ ŰċũŔǍШÊƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦő 

EťŸрƓƖĲĦǃǍŢċ 

ΠΟрΠΡΜШÖƚƣƖŸűЯШƨũЮШÉŔťŸƖƚťŔĲŊŸШΝΜ 

ƣĲũЮШҼΠΥШΡΝΞШΝΝΜШΟΝΠбШŉċǂШыΟΟьШΠΥΤШΣΟШΦΥ 

ĤŔƨƖŸѻĲťŸрƓƖĲĦǃǍŢċЮĲƨ 

 

üĲƚƓŹŮШċƨƣŸƖƚťŔа 

ůŊƖШŔŰǐЮШ§ũŔƽŔċШÉċǯŰ 

ůŊƖШŔŰǐЮШuċƖŸũŔŰċШfŸċŰŰŔĬŔƚ 



 

Ξ 

ÉƓŔƚШƣƖĲƛĦŔ 
ΝЮ ìǃťċǍШƚťƖŹƣŹƽШƨǐǃƣǃĦőШƽШŸƓƖċĦŸƽċŰŔƨ ................................ ................................ .............  Π 
ΞЮ ÉƣƖĲƚǍĦǍĲŰŔĲ ................................ ................................ ................................ .....................  Ρ 
ΟЮ ìƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲ ................................ ................................ ................................ .................  Τ 
ΟЮΝЮ 9ĲũШŔШǍċťƖĲƚШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċ ................................ ................................ ..........................  Τ 
ΟЮΞЮ üċŊƖŸǐĲŰŔċШťũŔůċƣǃĦǍŰĲШƽШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШůŔĲŢƚťŔĲŢ ................................ .......................  ΝΜ 
ΟЮΞЮΝЮ §ƓċĬǃ ................................ ................................ ................................ ............  ΝΝ 
ΟЮΞЮΞЮ ÑĲůƓĲƖċƣƨƖǃ ................................ ................................ ................................ ... ΝΞ 
ΟЮΞЮΟЮ üŢċƽŔƚťċШƓŸŊŸĬŸƽĲ ................................ ................................ ........................  ΝΟ 
ΟЮΞЮΠЮ sċťŸƛħШƓŸƽŔĲƣƖǍċ ................................ ................................ ............................  ΝΠ 
ΟЮΟЮ ÂƖŸĦĲƚШċĬċƓƣċĦŢŔШĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨ ................................ ................................ ......... ΝΠ 
ΟЮΟЮΝЮ ÖĬǍŔċŮШƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċШƽШŸƓƖċĦŸƽċŰŔƨШ~Â ................................ ......................  ΝΤ 
ΟЮΠЮ ÂŸƽŔĞǍċŰŔċШÂũċŰƨШ ĬċƓƣċĦŢŔШǍШĬŸťƨůĲŰƣċůŔШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃůŔ ................................ ..... ΝΦ 
ΟЮΠЮΝЮ ?ŸťƨůĲŰƣǃШůŔłĬǍǃŰċƖŸĬŸƽĲ ................................ ................................ .......... ΝΦ 
ΟЮΠЮΞЮ ?ŸťƨůĲŰƣǃШťƖċŢŸƽĲ ................................ ................................ ........................  ΞΜ 
ΟЮΠЮΟЮ ?ŸťƨůĲŰƣǃШũŸťċũŰĲ ................................ ................................ ........................  ΞΝ 

ΠЮ ?ŔċŊŰŸǍċ ................................ ................................ ................................ ........................  ΞΟ 
ΠЮΝЮ ÂŸŮŸǐĲŰŔĲШůŔċƚƣċ ................................ ................................ ................................ .... ΞΟ 
ΠЮΞЮ ÉƣƖƨťƣƨƖċШƚƓŸŮĲĦǍŰċШŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍċ ................................ ................................ ......... ΞΣ 
ΠЮΞЮΝЮ ?ĲůŸŊƖċǯċ ................................ ................................ ................................ .... ΞΣ 
ΠЮΞЮΞЮ ]ŸƚƓŸĬċƖťċ ................................ ................................ ................................ ... ΞΦ 
ΠЮΞЮΟЮ ~ŔĲƚǍťċũŰŔĦƣƽŸ ................................ ................................ ..............................  ΟΠ 
ΠЮΟЮ ÉǃƚƣĲůШŸĦőƖŸŰǃ ................................ ................................ ................................ ..... ΟΤ 
ΠЮΟЮΝЮ §ĦőƖŸŰċШǍĬƖŸƽŔċ ................................ ................................ ............................  ΟΤ 
ΠЮΟЮΞЮ üċƖǍĞĬǍċŰŔĲШťƖǃǍǃƚŸƽĲ ................................ ................................ ...................  ΟΦ 
ΠЮΠЮ fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШƣĲĦőŰŔĦǍŰċЯШĲŰĲƖŊĲƣǃťċШŔШƨƚŮƨŊŔШťŸůƨŰċũŰĲ ................................ ........ ΠΜ 
ΠЮΠЮΝЮ ÉŔĲħШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽċ ................................ ................................ ..........................  ΠΜ 
ΠЮΠЮΞЮ ÉŔĲħШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰċШŔШťċŰċũŔǍċĦŢċШĬĲƚǍĦǍŸƽċ ................................ .....................  ΠΞ 
ΠЮΠЮΟЮ ]ŸƚƓŸĬċƖťċШŸĬƓċĬċůŔ ................................ ................................ ...................  ΠΠ 
ΠЮΠЮΠЮ ÉŔĲħШĦŔĲƓŮŸƽŰŔĦǍċ ................................ ................................ ...........................  ΠΣ 
ΠЮΠЮΡЮ ÉŔĲħШŊċǍŸƽŰŔĦǍċ ................................ ................................ .............................  ΡΝ 
ΠЮΠЮΣЮ ÉŔĲħШĲũĲťƣƖŸĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰċ ................................ ................................ ................  ΡΞ 
ΠЮΠЮΤЮ ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ................................ ................................ ................................ ....... ΡΠ 
ΠЮΡЮ ÖƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĲ ................................ ................................ .................  ΡΣ 
ΠЮΡЮΝЮ [ŸƖůǃШŸĦőƖŸŰǃШƓƖǍǃƖŸĬǃ ................................ ................................ ..................  ΡΣ 
ΠЮΡЮΞЮ xċƚǃ ................................ ................................ ................................ ...............  ΣΜ 
ΠЮΡЮΟЮ üŔĲũĲűШƓƨĤũŔĦǍŰċ ................................ ................................ .............................  ΣΝ 
ΠЮΡЮΠЮ ]ċƣƨŰťŔШŔŰƽċǍǃŢŰĲ ................................ ................................ ..........................  ΣΟ 
ΠЮΡЮΡЮ ìŸĬǃШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽĲ ................................ ................................ ....................  ΣΟ 
ΠЮΡЮΣЮ ìŸĬǃШƓŸĬǍŔĲůŰĲ................................ ................................ ............................  ΣΣ 
ΠЮΡЮΤЮ ìċƖƨŰťŔШťũŔůċƣǃĦǍŰĲ ................................ ................................ ......................  ΣΤ 
ΠЮΣЮ EťƚƓŸǍǃĦŢċШůŔċƚƣċШŰċШǍŢċƽŔƚťċШťũŔůċƣǃĦǍŰĲ ................................ ............................  ΣΦ 
ΠЮΣЮΝЮ ÂƖŸŊŰŸǍċШťũŔůċƣǃĦǍŰċШĬũċШƓŸƽŔċƣƨ ................................ ................................ .. ΤΜ 
ΠЮΣЮΞЮ üċŊƖŸǐĲŰŔċШťũŔůċƣǃĦǍŰĲШĬũċШůŔċƚƣċ ................................ ................................ .. ΤΠ 



 

Ο 

ΠЮΣЮΟЮ §ĦĲŰċШĲťƚƓŸǍǃĦŢŔ ................................ ................................ ...........................  ΦΞ 
ΡЮ §ĦĲŰċШƓŸĬċƣŰŸƛĦŔШůŔċƚƣċ ................................ ................................ ...............................  ΦΠ 
ΡЮΝЮ §ĦĲŰċШƽƖċǐũŔƽŸƛĦŔШŔШċŰċũŔǍċШƖǃǍǃťċШƚĲťƣŸƖŹƽ ................................ ...........................  ΦΠ 
ΡЮΞЮ §ĦĲŰċШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШċĬċƓƣċĦǃŢŰĲŊŸ ................................ ................................ ......... ΝΜΟ 
ΡЮΟЮ fĬĲŰƣǃǯťċĦŢċШũƨťШƽŔĲĬǍǃ ................................ ................................ ........................  ΝΜΡ 

ΣЮ ìǃĤƖċŰĲШĬǍŔċŮċŰŔċШċĬċƓƣċĦǃŢŰĲ ................................ ................................ ....................  ΝΜΤ 
ΣЮΝЮ fĬĲŰƣǃǯťċĦŢċШŸƓĦŢŔШċĬċƓƣċĦŢŔ ................................ ................................ .................  ΝΜΤ 
ΣЮΞЮ ŰċũŔǍċШŸƓĦŢŔШċĬċƓƣċĦŢŔ ................................ ................................ .........................  ΝΜΦ 
ΣЮΟЮ §ƓŔƚШƓƖǍǃťŮċĬŸƽǃĦőШƓƖċťƣǃťШċĬċƓƣċĦǃŢŰǃĦő ................................ ..........................  ΝΝΜ 
ΣЮΟЮΝЮ üƖŹƽŰŸƽċǐŸŰċШŊŸƚƓŸĬċƖťċШƽŸĬŰċ ................................ ...............................  ΝΝΜ 
ΣЮΟЮΞЮ ÅŸǍƽŹŢШǍŔĲũĲŰŔШůŔĲŢƚťŔĲŢ ................................ ................................ ................  ΝΝΟ 
ΣЮΟЮΟЮ ÂŸƓƖċƽċШŢċťŸƛĦŔШǐǃĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽ ................................ .............................  ΝΝΡ 
ΣЮΟЮΠЮ üƽŔłťƚǍĲŰŔĲШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲŢ ................................ ........................  ΝΝΣ 
ΣЮΠЮ xŔƚƣċШƽǃǍŰċĦǍŸŰǃĦőШĬǍŔċŮċűШċĬċƓƣċĦǃŢŰǃ ................................ ..............................  ΝΝΥ 

ΤЮ ìĬƖċǐċŰŔĲШƓũċŰƨШċĬċƓƣċĦŢŔ ................................ ................................ ...........................  ΝΞΤ 
ΤЮΝЮ cċƖůŸŰŸŊƖċůШƽĬƖċǐċŰŔċ ................................ ................................ .....................  ΝΞΥ 
ΤЮΞЮ ÂŸƣĲŰĦŢċũĲШǎƖŹĬŮċШǯŰċŰƚŸƽċŰŔċ ................................ ................................ ............  ΝΞΦ 
ΤЮΟЮ ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŔШĲƽċũƨċĦŢċ ................................ ................................ .........................  ΝΟΡ 

ΥЮ ŰċũŔǍċШŸĬĬǍŔċŮǃƽċŰŔċШŰċШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸ ................................ ................................ ............  ΝΟΦ 
ΥЮΝЮ ÂŸƣĲŰĦŢċũŰĲШǍůŔċŰǃШŔƚƣŰŔĲŢĞĦĲŊŸШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШƽШƓƖǍǃƓċĬťƨШĤƖċťƨШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓƖŸŢĲťƣƨ ΝΠΜ 
ΥЮΞЮ ŰċũŔǍċШƖŸǍƽŔĞǍċűШůċŢĞĦǃĦőШŰċШĦĲũƨШǍċƓŸĤŔĲŊċŰŔĲЯШŸŊƖċŰŔĦǍċŰŔĲШũƨĤШťŸůƓĲŰƚċĦŢłШ
ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĞШŰĲŊċƣǃƽŰǃĦőШŸĬĬǍŔċŮǃƽċűШŰċШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸЯШůŸŊĞĦǃĦőШĤǃħШƖĲǍƨũƣċƣĲůШƖĲċũŔǍċĦŢŔШ
ƓƖŸŢĲťƣŸƽċŰĲŊŸШĬŸťƨůĲŰƣƨ ................................ ................................ .............................  ΝΠΝ 
ΥЮΟЮ §ƓŔƚШŸĬĬǍŔċŮǃƽċŰŔċШĬǍŔċŮċűШƓƖǍĲƽŔĬǍŔċŰǃĦőШĬŸШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƽШƖċůċĦőШƓƖŸŢĲťƣƨШÂũċŰƨШ
ĬċƓƣċĦŢŔ ................................ ................................ ................................ .........................  ΝΠΣ 

ΥЮΠЮ ÂƖŸƓŸǍǃĦŢċШĬǍŔċŮċűШċũƣĲƖŰċƣǃƽŰǃĦő ................................ ................................ ....... ΝΠΤ 
ΦЮ ÉƓŔƚШƖǃƚƨŰťŹƽШŔШƣċĤĲũ ................................ ................................ ................................ .... ΝΠΦ 
  



 

Π 

ΝЮ ìǃťċǍШƚťƖŹƣŹƽШƨǐǃƣǃĦőШƽШŸƓƖċĦŸƽċŰŔƨ 

ÑċĤĲũċШΝЮШÉŮŸƽŰŔťШƚťƖŹƣŹƽ 
xƓЮ  ċǍƽċШƚťƖŹƣƨ ìǃŢċƛŰŔĲŰŔĲ 
ΝЮ  7?x 7ċŰťШ?ċŰǃĦőШxŸťċũŰǃĦő 
ΞЮ  7Ĭ 7ƖċťШĬċŰǃĦő 
ΟЮ  ]ÖÉ ]ŮŹƽŰǃШÖƖǍĞĬШÉƣċƣǃƚƣǃĦǍŰǃ 
ΠЮ  ]§ü ]ŸƚƓŸĬċƖťċШŸШŸĤŔĲŊƨШǍċůťŰŔłƣǃů 
ΡЮ  fEÑÖ fŰƚƣǃƣƨƣШEťŸũŸŊŔŔШÑĲƖĲŰŹƽШÖƓƖǍĲůǃƚŮŸƽŔŸŰǃĦő 
ΣЮ  f~]ìрÂf7 fŰƚƣǃƣƨƣШ~ĲƣĲŸƖŸũŸŊŔŔШŔШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШìŸĬŰĲŢШтШÂċűƚƣƽŸƽǃШfŰƚƣǃƣƨƣШ7ċĬċƽĦǍǃ 
ΤЮ  f§ÊрÂf7 fŰƚƣǃƣƨƣШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċШтШÂċűƚƣƽŸƽǃШfŰƚƣǃƣƨƣШ7ċĬċƽĦǍǃ 
ΥЮ  s9ìÂĬ sĲĬŰŸũŔƣċШĦǍłƛħШƽŹĬШƓŸĬǍŔĲůŰǃĦő 
ΦЮ  s9ìÂ sĲĬŰŸũŔƣċШĦǍłƛħШƽŹĬШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽǃĦő 
ΝΜЮ  sÉÑ sĲĬŰŸƚƣťċШƚċůŸƖǍĞĬƨШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸ 
ΝΝЮ  uÂÅìÂ uƖċŢŸƽǃШÂƖŸŊƖċůШÅĲŰċƣƨƖǃǍċĦŢŔШìŹĬШÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽǃĦő 
ΝΞЮ  uü]ì uƖċŢŸƽǃШüċƖǍĞĬШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШìŸĬŰĲŢ 
ΝΟЮ  uü]ì uƖċŢŸƽǃШüċƖǍĞĬШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШìŸĬŰĲŢ 
ΝΠЮ  ~Â ~ŔĲŢƚťŔШÂũċŰШ ĬċƓƣċĦŢŔШĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨ 
ΝΡЮ   [§ÊŔ]ì  ċƖŸĬŸƽǃШ[ƨŰĬƨƚǍШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċШŔШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШìŸĬŰĲŢ 
ΝΣЮ  §üE §ĬŰċƽŔċũŰĲШýƖŹĬŮċШEŰĲƖŊŔŔ 
ΝΤЮ  Â]ìШìÂ ÂċűƚƣƽŸƽĲШ]ŸƚƓŸĬċƖƚƣƽŸШìŸĬŰĲШìŸĬǃШÂŸũƚťŔĲ 
ΝΥЮ  Åü]ìШüü ÂċűƚƣƽŸƽĲШ]ŸƚƓŸĬċƖƚƣƽŸШìŸĬŰĲШìŸĬǃШÂŸũƚťŔĲШüċƖǍĞĬШüũĲƽŰŔ 
ΝΦЮ  Â~Ê ÂċűƚƣƽŸƽǃШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШÊƖŸĬŸƽŔƚťċ 
ΞΜЮ  Â§ ÂũċŰШ§ĦőƖŸŰǃШыƨƚƣċŰŸƽŔŸŰǃĦőШĬũċШŸĤƚǍċƖŹƽШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜь 
ΞΝЮ  Â§ü ÂũċŰШǍċĬċűШŸĦőƖŸŰŰǃĦőШыƨƚƣċŰŸƽŔŸŰǃĦőШĬũċШŸĤƚǍċƖŹƽШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜь 
ΞΞЮ  ÂüÅÂ ÂũċŰШüċƖǍĞĬǍċŰŔċШÅǃǍǃťŔĲůШÂŸƽŸĬǍŔŸƽǃů 
ΞΟЮ  Â§Â ÂƖŸŊƖċůШ§ĦőƖŸŰǃШÂŸƽŔĲƣƖǍċ 
ΞΠЮ  Â§Ê ÂƖŸŊƖċůШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċ 
ΞΡЮ  ÂÅ§ì ÂƖŸŊƖċůШÅŸǍƽŸŢƨШ§ĤƚǍċƖŹƽШìŔĲŢƚťŔĦő 
ΞΣЮ  ÂÉü§u ÂƨŰťƣШÉĲũĲťƣǃƽŰĲŢШüĤŔŹƖťŔШ§ĬƓċĬŹƽШuŸůƨŰċũŰǃĦő 
ΞΤЮ  Å?ì ÅċůŸƽċШ?ǃƖĲťƣǃƽċШìŸĬŰċ 
ΞΥЮ  Å?xÂ ÅĲŊŔŸŰċũŰċШ?ǃƖĲťĦŢċШxċƚŹƽШÂċűƚƣƽŸƽǃĦő 
ΞΦЮ  Å?§Ê ÅĲŊŔŸŰċũŰċШ?ǃƖĲťĦŢċШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċ 
ΟΜЮ  Åü]ì ÅĲŊŔŸŰċũŰǃШüċƖǍĞĬШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШìŸĬŰĲŢ 
ΟΝЮ  É§§Ê ÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰċШŸĦĲŰċШŸĬĬǍŔċŮǃƽċŰŔċШŰċШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸ 

ΟΞЮ  ÉÂ ШΞΜΞΜ 
ÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃШƓũċŰШċĬċƓƣċĦŢŔШĬũċШƚĲťƣŸƖŹƽШŔШŸĤƚǍċƖŹƽШƽƖċǐũŔƽǃĦőШŰċШǍůŔċŰǃШ

ťũŔůċƣƨШĬŸШƖŸťƨШΞΜΞΜ 
ΟΟЮ  ]fÉ ÉǃƚƣĲůǃШfŰŉŸƖůċĦŢŔШ]ĲŸŊƖċǯĦǍŰĲŢ 
ΟΠЮ  ÖE ÖŰŔċШEƨƖŸƓĲŢƚťċ 
ΟΡЮ  ì[§ÊŔ]ì ìŸŢĲƽŹĬǍťŔШ[ƨŰĬƨƚǍШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċШŔШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШìŸĬŰĲŢ 
ΟΣЮ  ìf§Ê ìŸŢĲƽŹĬǍťŔШfŰƚƓĲťƣŸƖċƣШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲ  



 

Ρ 

ΞЮ ÉƣƖĲƚǍĦǍĲŰŔĲ 

~ŔĲŢƚťŔШÂũċŰШ ĬċƓƣċĦŢŔШĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨШŢĲƚƣШĬŸťƨůĲŰƣĲůШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰŸрƽĬƖŸǐĲŰŔŸƽǃůШŊůŔŰǃЯШ

ĤłĬĞĦǃůШ ŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔĞШ ŰċШ ƓŸƣƖǍĲĤłШ ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔċШ ůŔċƚƣċШ ŰċШ ĦŸƖċǍШ ĤċƖĬǍŔĲŢШ ƽŔĬŸĦǍŰĲШ

Ŕ ŸĬĦǍƨƽċũŰĲШƚťƨƣťŔШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨЮШ§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШÂũċŰƨШ ĬċƓƣċĦŢŔШĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨШůċШ

ŰċШĦĲũƨШƽǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШŸĬƓŸƖŰŸƛĦŔШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШŰċШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШťũŔůċƣǃĦǍŰĲЮ 

~ŔċƚƣċШƚĞШŢĲĬŰǃůŔШǍШŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃĦőШƓŸĬůŔŸƣŹƽШƓŸũŔƣǃťŔШċĬċƓƣċĦǃŢŰĲŢШÖŰŔŔШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŢШŔШťƖċŢŸƽĲŢЮШ

7ƨĬŸƽċŰŔĲШŸĬƓŸƖŰŸƛĦŔШůŔċƚƣШĤǃŮŸШŢĲĬŰǃůШǍШĦĲũŹƽШјÉƣƖċƣĲŊŔŔШÖEШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƓƖǍǃƚƣŸƚŸƽċŰŔċШƚŔłШĬŸШ

ǍůŔċŰǃШťũŔůċƣƨњШǍШΞΜΝΟШƖЮШŸƖċǍШŢĲƚƣШƽƚƓŔĲƖċŰĲШƽШťŸũĲŢŰĲŢШƚƣƖċƣĲŊŔŔШј7ƨĬƨŢĞĦШEƨƖŸƓłШŸĬƓŸƖŰĞШŰċШ

ǍůŔċŰłШťũŔůċƣƨШтШŰŸƽċШÉƣƖċƣĲŊŔċШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƓƖǍǃƚƣŸƚŸƽċŰŔċШĬŸШǍůŔċŰǃШťũŔůċƣƨњЮШ ĬċƓƣċĦŢċШůŔċƚƣШ

ĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨШƽƖċǍШǍШƓŸƣƖǍĲĤĞШĬŮƨŊŸŉċũŸƽĲŊŸЯШŸƓċƖƣĲŊŸШŰċШŰċŢŰŸƽƚǍǃĦőШŸƚŔĞŊŰŔłĦŔċĦőШŰċƨťŔШ

ƓũċŰŸƽċŰŔċШ ĬǍŔċŮċűШ ŢĲƚƣШ ƨƽǍŊũłĬŰŔŸŰċШ ƽШ јuƖċŢŸƽĲŢШ ÂŸũŔƣǃĦĲШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ ΞΜΟΜњШ ŸƖċǍШ јÂŸũŔƣǃĦĲШ

EťŸũŸŊŔĦǍŰĲŢШÂċűƚƣƽċШΞΜΟΜњЮШ ċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃůШťƖċŢŸƽǃůШĬŸťƨůĲŰƣĲůШƓŸũŔƣǃťŔШċĬċƓƣċĦǃŢŰĲŢШŢĲƚƣШ

јÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃШƓũċŰШċĬċƓƣċĦŢŔШĬũċШƚĲťƣŸƖŹƽШŔШŸĤƚǍċƖŹƽШƽƖċǐũŔƽǃĦőШŰċШǍůŔċŰǃШťũŔůċƣƨШĬŸШƖŸťƨШΞΜΞΜШ

ǍШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽĞШĬŸШƖŸťƨШΞΜΟΜњШыÉÂ ШΞΜΞΜьЯШƓƖǍǃŢłƣǃШƓƖǍĲǍШÅǍĞĬШƽШΞΜΝΟШƖŸťƨЮ 

 ċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬŸťŸŰċŰĲŢШĬŔċŊŰŸǍǃШůŔċƚƣċЯШŸĦĲŰŔŸŰŸШƓŸĬċƣŰŸƛħШŰċШǍůŔċŰǃШťũŔůċƣƨШŸƖċǍШƽǃťŸŰċŰŸШ

ċŰċũŔǍłШƖǃǍǃťċШǍƽŔĞǍċŰĲŊŸШǍШƣǃůŔШǍůŔċŰċůŔЮШ ċƚƣłƓŰŔĲШŸťƖĲƛũŸŰŸШĦĲũĲШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲШƓũċŰƨаШ 

Νь ÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲШƓŸƽŸĬǍŔŸůШŔШƚƨƚǍŸůЯ 

Ξь §ĦőƖŸŰċШĲťŸƚǃƚƣĲůŹƽШŔШƖŸǍƽŹŢШǍŔĲũĲŰŔШŸĬƓŸƖŰĲŢШŰċШĲťƚƣƖĲůċũŰĲШƽċƖƨŰťŔЯ 

Οь ìƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШƓŸũŔƣǃťŔШƽƚƓċƖĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШǍůŔĲŰŔċŢĞĦǃůШƚŔłШťũŔůċĦŔĲЯ 

Πь üċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШĬŸƚƣłƓŰĲŊŸЯШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲŊŸШŔШĲŉĲťƣǃƽŰĲŊŸШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨЯ 

Ρь ťƣǃƽŔǍċĦŢċШũŸťċũŰĲŢШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШƽШƓŸƚƣċƽċĦőШƚƓƖǍǃŢċŢĞĦǃĦőШċĬċƓƣċĦŢŔЮ 

ìШĬċũƚǍĲŢШ ĦǍłƛĦŔШ ŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШ ǍċƽċƖƣŸШ ũŔƚƣłШ ǍċĬċűШ ċĬċƓƣċĦǃŢŰǃĦőЯШ ťƣŹƖĲШ ŸĬƓŸƽŔċĬċŢĞШ

ƽǃǍŰċĦǍŸŰǃůШƓŸƽǃǐĲŢШĦĲũŸůШċĬċƓƣċĦǃŢŰǃůЮШüċĬċŰŔċШƓŸŊƖƨƓŸƽċŰŸШƽШĦǍƣĲƖǃШŸĤƚǍċƖǃШĬǍŔċŮċűШ

ċĬċƓƣċĦǃŢŰǃĦőаШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰċШŊŸƚƓŸĬċƖťċШƽŸĬŰċЯШƖŸǍƽŹŢШǍŔĲũĲŰŔШůŔĲŢƚťŔĲŢЯШƓŸƓƖċƽċШŢċťŸƛĦŔШ

ǐǃĦŔċШŔШǍĬƖŸƽŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŸƖċǍШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲŢЮШìШŸƚƣċƣŰŔĲŢШĦǍłƛĦŔШ

ÂũċŰƨШ ĬċƓƣċĦŢŔШ ŸƓŔƚċŰŸШ ƓƖŸĦĲƚШ ƽĬƖċǐċŰŔċШ ŸƖċǍШ ůŸŰŔƣŸƖŸƽċŰŔċШ ƓũċŰƨШ ċĬċƓƣċĦŢŔЯШ ŊĬǍŔĲШ

ǍċůŔĲƚǍĦǍŸŰŸШ ůŸǐũŔƽĲШ ĬŸШ ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШ ƽƚťċǎŰŔťŔШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ǍċĬċűЯШ ċШ ƣċťǐĲШ ċŰċũŔǍłШ

ŸĬĬǍŔċŮǃƽċŰŔċШŰċШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸШǍċƓƖŸƓŸŰŸƽċŰǃĦőШĬǍŔċŮċűЮ 

  



 

Σ 

  



 

Τ 

ΟЮ ìƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲ 

ΟЮΝЮ 9ĲũШŔШǍċťƖĲƚШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċ 

~ŔĲŢƚťŔШÂũċŰШ ĬċƓƣċĦŢŔШĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨШы~Â ьШŢĲƚƣШĬŸťƨůĲŰƣĲůШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰŸрƽĬƖŸǐĲŰŔŸƽǃůШ

Ŕ ƚŮƨǐǃШƚťŸŸƖĬǃŰŸƽċŰŔƨШũŸťċũŰǃĦőШĬǍŔċŮċűШŔШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłħШƽŔĞǐĞĦǃĦőШƚŔłШǍШůŔŰŔůċũŔǍŸƽċŰŔĲůШ

ŰĲŊċƣǃƽŰǃĦőШƚťƨƣťŹƽШĲťŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőЯШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШŔШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦőШƽǃŰŔťċŢĞĦǃĦőШǍĲШǍůŔċŰШ

ťũŔůċƣƨЯШ ċШ ƓŸĬĲŢůŸƽċŰǃĦőШ ƓƖǍĲǍШ ůŔċƚƣŸШ ŔШŔŰŰǃĦőШ ƓċƖƣŰĲƖŹƽЮШ ÂũċŰШ ťŸůƓũĲůĲŰƣċƖŰǃШ ŢĲƚƣШ

Ǎ ŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦǃůŔШŢƨǐШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃůŔЯШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰǃůŔШŸƖċǍШŸƓĲƖċĦǃŢŰǃůŔШĬŸťƨůĲŰƣċůŔШƽŮċƚŰǃůŔШ

ŊůŔŰǃЮ 

9ĲũĲůШÂũċŰƨШ ĬċƓƣċĦŢŔШŢĲƚƣШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔĲШ ůŔċƚƣċШ ŰċШ ǍůŔċŰǃШ ťũŔůċƣƨЯШ ǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ ŢĲŊŸШ

ŸĬƓŸƖŰŸƛĦŔШ ŸƖċǍШ ƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШ ƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШ ĬŸШ ƖċĬǍĲŰŔċШ ƚŸĤŔĲШ ƽШ ƚǃƣƨċĦŢŔШ ǍůŔĲŰŔċŢĞĦǃĦőШ ƚŔłШ

ƽċƖƨŰťŹƽШťũŔůċƣǃĦǍŰǃĦőЮ 

 ċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃůШťƖċŢŸƽǃůШĬŸťƨůĲŰƣĲůШƚƣċŰŸƽŔĞĦǃůШƓŸĬƚƣċƽłШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШÂũċŰƨШ

ĬċƓƣċĦŢŔШŢĲƚƣШÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃЮƓũċŰЮċĬċƓƣċĦŢŔЮĬũċЮƚĲťƣŸƖŹƽЮŔЮŸĤƚǍċƖŹƽЮƽƖċǐũŔƽǃĦőЮŰċЮǍůŔċŰǃЮťũŔůċƣƨЮ

ĬŸЮƖŸťƨЮΥΣΥΣЮǍЮƓĲƖƚƓĲťƣǃƽĞЮĬŸЮƖŸťƨЮΥΣΦΣЮёÉÂ ЮΥΣΥΣђЮШ?ŸťƨůĲŰƣШƣĲŰШƽƚťċǍƨŢĲШĦĲũĲШŔШťŔĲƖƨŰťŔШ

ĬǍŔċŮċűШċĬċƓƣċĦǃŢŰǃĦőЯШťƣŹƖĲШŰċũĲǐǃШƓŸĬŢĞħШƽШŰċŢĤċƖĬǍŔĲŢШƽƖċǐũŔƽǃĦőШƚĲťƣŸƖċĦőШŔШŸĤƚǍċƖċĦőаШ

ŊŸƚƓŸĬċƖĦĲШ ƽŸĬŰĲŢЯШ ƖŸũŰŔĦƣƽŔĲЯШ ũĲƛŰŔĦƣƽŔĲЯШƖŹǐŰŸƖŸĬŰŸƛĦŔШ ĤŔŸũŸŊŔĦǍŰĲŢШ ŔШ ŸĤƚǍċƖċĦőШƓƖċƽŰŔĲШ

ĦőƖŸŰŔŸŰǃĦőЯШ ǍĬƖŸƽŔƨЯШ ĲŰĲƖŊĲƣǃĦĲЯШ ĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽŔĲЯШ ƣƖċŰƚƓŸƖĦŔĲЯШŸĤƚǍċƖċĦőШ ŊŹƖƚťŔĦőЯШ ƚƣƖĲǯĲШ

ƽǃĤƖǍĲǐċЯШŊŸƚƓŸĬċƖĦĲШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢШŔШŸĤƚǍċƖċĦőШǍƨƖĤċŰŔǍŸƽċŰǃĦőЮ 

ÂŸŰŔǐƚǍǃШ ÂũċŰШ ĬċƓƣċĦŢŔШ ĬŸШ ǍůŔċŰШ ťũŔůċƣƨШ ǍŸƚƣċŮШ ŸƓƖċĦŸƽċŰǃШ ĬũċШ ~ŔċƚƣċШ }ċƚťШ ŔШ ŸĤĲŢůƨŢĲШ

ƓĲƖƚƓĲťƣǃƽłШĦǍċƚŸƽĞШĬŸШƖŸťƨШΞΜΟΠЮ 

ìШ ƓƖŸĦĲƚШ ŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШ ~Â Ш ťŸŰŔĲĦǍŰĲШ ŢĲƚƣШ ǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔĲШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШ ũŸťċũŰĲŢШ ŸƖċǍШ

ƨůŸǐũŔƽŔĲŰŔĲШƽƓƖŸƽċĬǍċŰŔċШǍůŔċŰШŔШċťƣƨċũŔǍċĦŢŔШƽШƣǃůШƓũċŰŔĲШƽƖċǍШǍШŰŸƽĞШƽŔĲĬǍĞЮШ~Â ШŢĲƚƣШ

ĬŸťƨůĲŰƣĲůШĤċǍƨŢĞĦǃůШŰċШƽŔĲĬǍǃШтШǍċƖŹƽŰŸШŰċШƽǃŰŔťċĦőШĤċĬċűШŰċƨťŸƽǃĦőШŔШƖǍĲƣĲũŰǃĦőШ

ĬċŰǃĦőЯШŢċťШŔШŰċШƽŔĲĬǍǃЯШťƣŹƖĞШůŸŊĞШĬŸƚƣċƖĦǍǃħШůŔĲƚǍťċűĦǃШůŔċƚƣШŸƖċǍШŔŰŰŔШŔŰƣĲƖĲƚċƖŔƨƚǍĲШ

ċĬċƓƣċĦŢŔЮШ~Â ШƽǃŰŔťċШǍШĦĲũŹƽШŸĦőƖŸŰǃШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШŔШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨШŔШŢĲƚƣШǍШŰŔůŔШƚƓŹŢŰǃЮ 

ÂŸŰŔǐĲŢШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШĲƣċƓǃШƓƖŸĦĲƚƨШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШÂũċŰƨШ ĬċƓƣċĦŢŔЮ 



 

Υ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΝЮШEƣċƓǃШƓƖŸĦĲƚƨШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШ~ÂЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲ 

§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШ~Â ШŔШƽĬƖċǐċŰŔĲШĬǍŔċŮċűШċĬċƓƣċĦǃŢŰǃĦőШƓƖǍǃŰŔĲƚŔĲШƚǍĲƖĲŊШťŸƖǍǃƛĦŔШůŔċƚƣƨШŔШŢĲŊŸШ

ůŔĲƚǍťċűĦŸůЮ 

§ťƖĲƛũĲŰŔĲШĦĲũŹƽШ~ÂШƨƽċƖƨŰťŸƽċŰĲШŢĲƚƣШŔŰĬǃƽŔĬƨċũŰǃůШƓŸĬĲŢƛĦŔĲůШĬŸШĬċŰĲŊŸШŸĤƚǍċƖƨЮШ9ĲũШ

ŊŮŹƽŰǃШ~Â ШůċШĦőċƖċťƣĲƖШőŸƖǃǍŸŰƣċũŰǃШтШƓŸƽŔŰŔĲŰШŸĬŰŸƚŔħШƚŔłШĬŸШĦċŮĲŊŸШůŔċƚƣċШŸƖċǍШŰċƽŔĞǍǃƽċħШ

ĬŸШƓŸũŔƣǃťŔШƖŸǍƽŸŢƨШůŔċƚƣċШƽǃƖċǐŸŰĲŢШƽШĬŸťƨůĲŰƣċĦőШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШŔШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰǃĦőЮ 

9ĲũĲШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲШƽǃƖċǐċŢĞШťŸŰťƖĲƣŰĲШŔШƖĲċũŰĲШĦĲũĲШċĬċƓƣċĦǃŢŰĲЮШ~ŸŊĞШĤǃħШƽƚťċǍċŰĲШĬũċаШĦċŮĲŊŸШ

ůŔċƚƣċЯШ ŸťƖĲƛũŸŰǃĦőШ ǍċŊƖŸǐĲűШ ťũŔůċƣǃĦǍŰǃĦőЯШ ĬŸƣǃĦǍǃħШ ƽǃĤƖċŰĲŊŸШ ƚĲťƣŸƖċШ ŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШ

ůŔċƚƣċШũƨĤШƣĲǐШŸťƖĲƛũŸŰĲŢШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШƽШůŔĲƛĦŔĲЮШ~ŸŊĞШƣċťǐĲШŸĬŰŸƚŔħШƚŔłШĬŸШƖŹǐŰǃĦőШċƚƓĲťƣŹƽШ

ĤƨĬŸƽċŰŔċШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШċĬċƓƣċĦǃŢŰĲŊŸЮ 

 

ÂƖǍĲŊũĞĬШĬŸťƨůĲŰƣŹƽШŔШƓŸũŔƣǃť

Ekspozycja miasta na zjawiska klimatyczne

§ĦĲŰċШƓŸĬċƣŰŸƛĦŔШůŔċƚƣċШ-ƽƖċǐũŔƽŸƛħШŸƖċǍШƓŸƣĲŰĦŢċŮШ
adaptacyjny miasta

Analiza ryzyka zjawisk klimatycznych

9ĲũĲЯШťŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűШŔШĬǍŔċŮċŰŔċШċĬċƓƣċĦǃŢŰĲ



 

Φ 

 
§ƓƖċĦŸƽċŰŸШǍŊŸĬŰŔĲШǍĲШÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃůШƓũċŰĲůШċĬċƓƣċĦŢŔШĬũċШƚĲťƣŸƖŹƽШŔШŸĤƚǍċƖŹƽШƽƖċǐũŔƽǃĦőШŰċШǍůŔċŰǃШťũŔůċƣƨШĬŸШ

ƖŸťƨШΞΜΞΜШǍШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽĞШĬŸШƖŸťƨШΞΜΟΜ 

 

ÂƖŸŢĲťƣШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШÂũċŰƨШ ĬċƓƣċĦŢŔШĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨШĬũċШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШ

ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰǃШǍŸƚƣċŮШǍШƓƖŸŊƖċůƨШ[ƨŰĬƨƚǍĲШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲШŰċШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖłЯШuũŔůċƣЯШÊƖŸĬŸƽŔƚťŸШ

ΞΜΞΝрΞΜΞΤЯШĤłĬĞĦĲŊŸШĦǍłƛĦŔĞШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŊŸШ[ƨŰĬƨƚǍƨШÅŸǍƽŸŢƨШÅĲŊŔŸŰċũŰĲŊŸЯШƽШƖċůċĦőШ

ĬǍŔċŮċŰŔċШΞЮΠЮШ ĬċƓƣċĦŢċШĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨЯШǍċƓŸĤŔĲŊċŰŔĲШťũłƚťŸůШŔШťċƣċƚƣƖŸŉŸůЮ 

ìŔłĦĲŢШŔŰŉŸƖůċĦŢŔаШőƣƣƓƚаооůċƓċĬŸƣċĦŢŔЮŊŸƻЮƓũоƓƖŸŢĲťƣǃоΝΣΥΣΠΜΣо 

  

9ĲũĲůШŰċĬƖǍłĬŰǃůШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШÂũċŰƨШ ĬċƓƣċĦŢŔШĬũċШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШŢĲƚƣШƽǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШ
ŸĬƓŸƖŰŸƛĦŔШůŔċƚƣċШŰċШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШťũŔůċƣǃĦǍŰĲ

ìШ~ŔĲŢƚťŔůШÂũċŰŔĲШ ĬċƓƣċĦŢŔШŸƓƖċĦŸƽċŰŸШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШĦĲũĲШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲЯШƚŮƨǐĞĦĲШƖĲċũŔǍċĦŢŔШ
ĦĲũƨШŰċĬƖǍłĬŰĲŊŸЯШǍŊŸĬŰĲШǍШĬŸťƨůĲŰƣĲůШÉÂ ШΞΜΞΜа

9ĲũШΝЮШÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲШƓŸƽŸĬǍŔŸůШŔШƚƨƚǍŸů

9ĲũШΞЮШ§ĦőƖŸŰċШĲťŸƚǃƚƣĲůŹƽШŔШƖŸǍƽŹŢШǍŔĲũĲŰŔШŸĬƓŸƖŰĲŢШŰċШĲťƚƣƖĲůċũŰĲШƽċƖƨŰťŔ

9ĲũШΟЮШìƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШƓŸũŔƣǃťŔШƽƚƓċƖĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШǍůŔĲŰŔċŢĞĦǃůШƚŔłШťũŔůċĦŔĲ

9ĲũШΠЮШüċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШĬŸƚƣłƓŰĲŊŸЯШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲŊŸШŔШĲŉĲťƣǃƽŰĲŊŸШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨ

9ĲũШΡЮШ ťƣǃƽŔǍċĦŢċШũŸťċũŰĲŢШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШƽШƓŸƚƣċƽċĦőШƚƓƖǍǃŢċŢĞĦǃĦőШċĬċƓƣċĦŢŔ

https://mapadotacji.gov.pl/projekty/1686406/


 

ΝΜ 

ΟЮΞЮ üċŊƖŸǐĲŰŔċШťũŔůċƣǃĦǍŰĲШƽШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШůŔĲŢƚťŔĲŢ 

EŉĲťƣШĦŔĲƓũċƖŰŔċŰǃШƣŸШǍŢċƽŔƚťŸШƓŸĬƽǃǐƚǍĲŰŔċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃШƓũċŰĲƣǃШƓƖǍĲǍШŸĤĲĦŰĲШƽШŢĲŢШċƣůŸƚŉĲƖǍĲШ

ŊċǍǃШĦŔĲƓũċƖŰŔċŰĲШыƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШǍШƚǃƣƨċĦŢĞЯШƽШťƣŹƖĲŢШŊċǍŹƽШĦŔĲƓũċƖŰŔċŰǃĦőШŰŔĲШůċьЮШfƚƣŰŔĲŢĲШƽŔĲũĲШ

ŢĲĬŰŸǍŰċĦǍŰǃĦőШ ĬŸƽŸĬŹƽШ ŰċШ ƣŸЯШ ǐĲШ ŊũŸĤċũŰĲШ ŸĦŔĲƓũĲŰŔĲШ ƓŸƚƣłƓƨŢĲШ ŔШŢĲƚƣШ ƓŸƽŸĬŸƽċŰĲШ

ťƨůƨũŸƽċŰŔĲůШƚŔłШƽШċƣůŸƚŉĲƖǍĲШĲůŔƣŸƽċŰǃĦőШƓƖǍĲǍШŰċƚШŊċǍŹƽШĦŔĲƓũċƖŰŔċŰǃĦő1ЮШìШƽǃŰŔťƨШ

ŸĦŔĲƓũĲŰŔċШƽШǍŔĲůƚťŔůШťũŔůċĦŔĲШǍċĦőŸĬǍĞШǍůŔċŰǃШŸĬĬǍŔċŮŸƽƨŢĞĦĲШŰċШĲťŸƚǃƚƣĲůǃШŸƖċǍШǐǃĦŔĲШũƨĬǍŔЮ 

ÉťƨƣťŔШ ǍůŔċŰШ ťũŔůċƣƨЯШ ǍƽŮċƚǍĦǍċШ ƽǍƖŸƚƣШ ƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃЯШ ĦǍłƚƣŸƣũŔƽŸƛĦŔШ ŔШ ŰċƚŔũĲŰŔċШ ǍŢċƽŔƚťШ

ĲťƚƣƖĲůċũŰǃĦőЯШƽǃƚƣłƓƨŢĞĦĲШƽШŸƚƣċƣŰŔĦőШťŔũťƨШĬĲťċĬċĦőЯШƓŸŊŮłĤŔċŢĞШƚŔłШŔШǍШƣĲŊŸШƽǍŊũłĬƨШƚƣċŮǃШƚŔłШ

ƓƖǍĲĬůŔŸƣĲůШ ǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċŰŔċШ ƖǍĞĬŹƽШ ŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШ ůŔłĬǍǃŰċƖŸĬŸƽĲŢЮШ ìǃŰŔťŔШ ĤċĬċűШ

ŰċƨťŸƽǃĦőШŢĲĬŰŸǍŰċĦǍŰŔĲШƽƚťċǍƨŢĞЯШǐĲШǍŢċƽŔƚťċШƓŸƽŸĬŸƽċŰĲШƓƖǍĲǍШǍůŔċŰǃШťũŔůċƣƨШƚƣċŰŸƽŔĞШ

ǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШĬũċШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸШŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨШƽŔĲũƨШťƖċŢŹƽШŰċШƛƽŔĲĦŔĲЯШƽШƣǃůШƣċťǐĲШĬũċШ

ÂŸũƚťŔ2Ю 

§ĤƚǍċƖǃШ ǍƨƖĤċŰŔǍŸƽċŰĲШ ƚƣċŰŸƽŔĞШ ƚǍĦǍĲŊŹũŰĞШ ťċƣĲŊŸƖŔłШƣĲƖĲŰŹƽШ ŰċƖċǐŸŰǃĦőШ ŰċШ ǍŢċƽŔƚťċШ

ťũŔůċƣǃĦǍŰĲШǍШƨƽċŊŔШŰċШŰĲŊċƣǃƽŰĲШŸĬĬǍŔċŮǃƽċŰŔĲШċŰƣƖŸƓŸƓƖĲƚŢŔЮШ~ŔċƚƣċШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĞĦĞШƚŔłШĬƨǐĞШ

ŊłƚƣŸƛĦŔĞШ ƓŸƓƨũċĦŢŔЯШůċŢĞШ ǍŰċĦǍĲŰŔĲШ ƽШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ŉƨŰťĦŢŔШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőЯШ ƓŸũŔƣǃĦǍŰǃĦőЯШ

ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰǃĦőЯШ ťƨũƣƨƖŸƽǃĦőШ ŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШ ŸƖċǍШ ƽǃƚƣłƓƨŢĞШ ƣƨШ ƚƓĲĦǃǯĦǍŰĲШ ǍċŊƖŸǐĲŰŔċШ

ůŔĲŢƚťŔĲ3Ю 

§ĤƚǍċƖŸůШůŔĲŢƚťŔůШƽШƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШǍċŊƖċǐċŢĞШŸƓċĬǃШыĬĲƚǍĦǍĲШŰċƽċũŰĲьШƓŸƽŸĬƨŢĞĦĲШũŸťċũŰĲШ

ƓŸĬƣŸƓŔĲŰŔċШŔШǍċĤƨƖǍĲŰŔċШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШŸƖċǍШƚƨƚǍĲШŔШƽǃŰŔťċŢĞĦĲШǍШŰŔĦőШĬĲǯĦǃƣǃШ

ƽŸĬǃЮШ?ŸШƚƓĲĦǃǯĦǍŰǃĦőШǍċŊƖŸǐĲűШůŔĲŢƚťŔĦőШŰċũĲǐĞШƖŹƽŰŔĲǐШǍċĤƨƖǍĲŰŔċШĦǃƖťƨũċĦŢŔШƓŸƽŔĲƣƖǍċШ

ƽǍůċĦŰŔċŰĲШƓƖǍĲǍШŢĲŊŸШǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔĲЮ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΞЮШÉƓĲĦǃǯĦǍŰĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШůŔĲŢƚťŔĲШǍƽŔĞǍċŰĲШǍĲШǍůŔċŰċůŔШťũŔůċƣƨЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲ 

 
1ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооŰċƨťċŸťũŔůċĦŔĲЮƓũоċťƣƨċũŰŸƚĦŔоǍŔĲůŔċрƚŔĲрŰċŊƖǍĲƽċрŔрƽŔĲůǃрĬũċĦǍĲŊŸрΟΣΝ 
2ýƖŹĬŮŸаШÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃШƓũċŰШċĬċƓƣċĦŢŔШĬũċШƚĲťƣŸƖŹƽШŔШŸĤƚǍċƖŹƽШƽƖċǐũŔƽǃĦőШŰċШǍůŔċŰǃШťũŔůċƣƨШĬŸШƖŸťƨШΞΜΞΜ 
3ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооŔĲƣƨЮƓũоƽƓр
ĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΝΦоΜΝоΞΜΝΥх ĬċƓƣċĦŢċхĬŸхǍůŔċŰхťũŔůċƣƨхEťŸũŸŊŔċхŰƖхΠхΥΥхΞΜΝΥЮƓĬŉ 

Opady

иpowodzie i 
podtopienia
иsusze i niedobory 
wody

Tempetarury

иmiejska wyspa 
ĦŔĲƓŮċ
иinwersje 
temperaturowe

Zjawiska
pogodowe

иƽǃŮċĬŸƽċŰŔċШ
atmosferyczne
иsilne wiatry
иzachmurzenie

sċťŸƛħpowietrza

иsmog
иƚŮċĤĲШ
przewietrzanie



 

ΝΝ 

ΟЮΞЮΝЮ §ƓċĬǃ 

üůŔċŰǃШťũŔůċƣƨШůċŢĞШĬƨǐǃШƽƓŮǃƽШŰċШǍċƚŸĤǃШƽŸĬǃЮШìŸĬċШƚƣċŰŸƽŔШťƖǃƣǃĦǍŰǃШƚĲťƣŸƖЯШċШǍůŔċŰǃШ

ťũŔůċƣƨШĤłĬĞШƽƓŮǃƽċħШŰċШĦǃťũĲШőǃĬƖŸũŸŊŔĦǍŰĲШŢċťШŔШĲťŸƚǃƚƣĲůǃШƽŸĬŰĲЯШċШƣċťǐĲШŰċШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔĲШ

ŔШĬǍŔċŮċŰŔĲШŔƚƣŰŔĲŢĞĦĲŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƽŸĬŰĲŢЮ 

ìШEƨƖŸƓŔĲШÊƖŸĬťŸƽĲŢЯШĦőŸħШƚƨůċШƖŸĦǍŰǃĦőШŸƓċĬŹƽШŰŔĲШǍůŔĲŰŔШƚŔłШǍŰċĦǍĞĦŸЯШƣŸШǍůŔċŰŔĲШƨũĲŊŰŔĲШ

ƖŸǍťŮċĬШŸƓċĬƨШƽШĦŔĞŊƨШƖŸťƨШтШǍŔůĞШĤłĬǍŔĲШƓċĬċħШƽŔłĦĲŢЯШũċƣĲůШǍċƛШůŰŔĲŢЯШĦŸШƽШƓŸŮĞĦǍĲŰŔƨШ

Ǎ ƽǃǐƚǍǃůŔШ ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċůŔШ ŸƖċǍШǍŔůŸƽǃůŔШ ŸƓċĬċůŔШ ĬĲƚǍĦǍƨШ ǍċůŔċƚƣШ ƛŰŔĲŊƨШ ыƚťƨƣĲĦǍŰŔĲŢШ

ƨǍƨƓĲŮŰŔċŢĞĦĲŊŸШǍċƚŸĤǃШƽŹĬШŊƖƨŰƣŸƽǃĦőьШĤłĬǍŔĲШƓƖŸƽċĬǍŔħШĬŸШĦǍłƚƣƚǍǃĦőШƚƨƚǍЯШƓƖǍĲƓũċƣċŰǃĦőШ

ƨũĲƽċůŔ4Ю 

ÂŸƽŸĬǍŔĲ 

üŢċƽŔƚťŸШƓŸƽŸĬǍŔШƚƓŸƽŸĬŸƽċŰĲШŢĲƚƣШƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔĲůШŰŔĲťŸƖǍǃƚƣŰǃĦőШĦǍǃŰŰŔťŹƽШőǃĬƖŸũŸŊŔĦǍŰŸр

ůĲƣĲŸƖŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőШ ŸƖċǍШ ŰŔĲƽŮċƛĦŔƽǃůШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲůШ ǍũĲƽŰŔШ ŔШ ĬŸũŔŰШ ƖǍĲťЮШìŔłťƚǍŸƛħШ

ĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĦőШůŔċƚƣШƓŸŮŸǐŸŰǃĦőШŢĲƚƣШŰċĬШƖǍĲťċůŔЯШƽШǍƽŔĞǍťƨШǍШƣǃůШŔƚƣŰŔĲŢĲШĬƨǐĲШƖǃǍǃťŸШƽǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШ

ƓŸƽŸĬǍŔЮШ sĲĬŰǃůШ ǍШ ĦǍǃŰŰŔťŹƽШŔŰƣĲŰƚǃǯťƨŢĞĦǃĦőШǍŢċƽŔƚťŸШƓŸƽŸĬǍŔШ ŢĲƚƣШ ƓŸŊŮłĤŔċŢĞĦċШ ƚŔłШ

ċŰƣƖŸƓŸƓƖĲƚŢċЮШüċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШƣĲƖĲŰŹƽШƽШƓŸƚƣċĦŔШƨƚǍĦǍĲũŰŔċŰŔċШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔЯШƽǃũĲƚŔċŰŔċЯШ

ŸŊƖċŰŔĦǍċŰŔċШũƨĤШũŔťƽŔĬŸƽċŰŔċШƣĲƖĲŰŹƽШƖĲƣĲŰĦǃŢŰǃĦőШĦǍǃШǍċĤƨĬŸƽǃШƽШƚƣƖĲǯĲШǍċũĲƽŸƽĲŢШƓƖǍǃĦǍǃŰŔċШ

ƚŔłШĬŸШǍċĤƨƖǍĲŰŔċШŸĤŔĲŊƨШƽŹĬШƽШƓƖǍǃƖŸĬǍŔĲШŔШŰċƣƨƖċũŰǃĦőШťŔĲƖƨŰťŹƽШƚƓŮǃƽƨШƽŹĬ5Ю 

ÉƨƚǍĲ 

sĲĬŰǃůШ ǍШ ŰċŢĬŸƣťũŔƽƚǍǃĦőШ ĬũċШ ĲťŸƚǃƚƣĲůŹƽШ ƚťƨƣťŹƽШ ǍůŔċŰǃШ ťũŔůċƣƨШ ŢĲƚƣШ ŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔĲШ

ĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƚŮŸĬťŔĲŢШƽŸĬǃЮШìǃŰŔťċШƣŸШǍĲШǍŰċĦǍŰĲŊŸШǍƽŔłťƚǍĲŰŔċШƣĲůƓċШƓċƖŸƽċŰŔċШǍШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ

ũĞĬŹƽШŔШƽŹĬШƛƖŹĬũĞĬŸƽǃĦőЮШüŢċƽŔƚťŔĲůШŰċŢƚŔũŰŔĲŢШŊĲŰĲƖƨŢĞĦǃůШƚƨƚǍłШŢĲƚƣШƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔĲШĬŮƨŊŔĦőШ

ŸťƖĲƚŹƽШĤĲǍĬĲƚǍĦǍŸƽǃĦőШǍШƽǃƚŸťĞШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĞ6Ю 

 ŔĲĬŸĤŹƖШƽŸĬǃШŸĬŰŸƚŔШƚŔłШĬŸШĬŮƨŊŸƣĲƖůŔŰŸƽĲŊŸШĤƖċťƨШƖŹƽŰŸƽċŊŔШƓŸůŔłĬǍǃШǍċƓŸƣƖǍĲĤŸƽċŰŔĲůШ

ŰċШƽŸĬłЯШċШĬŸƚƣłƓŰǃůŔШǍċƚŸĤċůŔШŰċƣƨƖċũŰǃůŔЮШÂƖŸĤũĲůШƣĲŰШƓŸŢċƽŔċШƚŔłШƖŹƽŰŔĲǐШŰċШƣĲƖĲŰċĦőЯШ

ŊĬǍŔĲШ ƽǃƚƣłƓƨŢĲШ ĬƨǐĲШ ǍƨǐǃĦŔĲШ ƽŸĬǃШыǍĲШ ƽǍŊũłĬƨШ ŰċШĬƨǐĞШ ŊłƚƣŸƛħШ ǍċũƨĬŰŔĲŰŔċЯШ ŔŰƣĲŰƚǃƽŰĞШ

ĬǍŔċŮċũŰŸƛħШƖŸũŰŔĦǍĞШũƨĤШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШƓƖǍĲůǃƚŮŸƽĞьЮ 

 
4ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооŰċƨťċŸťũŔůċĦŔĲЮƓũоċťƣƨċũŰŸƚĦŔоǍůŔċŰċрťũŔůċƣƨрŔрŢĲŢрŰċƚƣĲƓƚƣƽċрΠΥΝ 
5ýƖŹĬŮŸаШuƨŰĬǍĲƽŔĦǍЯШüЮìЮЯШcŸƻЯШ¾ЮЯШ§ťƖƨƚǍťŸЯШÑЮШыΞΜΝΤьШüůŔċŰǃШťũŔůċƣƨШŔШŔĦőШƽƓŮǃƽШŰċШƽǃĤƖċŰĲШƚĲťƣŸƖǃШ
ƽ ÂŸũƚĦĲ 
6ýƖŹĬŮŸаШÖŰŔƽĲƖƚǃƣĲƣШìċƖƚǍċƽƚťŔЮШuũŔůċƣǃĦǍŰĲШ 79ЮШfŰƣĲƖĬǃƚĦǃƓũŔŰċƖŰĲШƓŸĬƚƣċƽǃШƽƚƓŹŮĦǍĲƚŰĲŢШƽŔĲĬǍǃШ
Ÿ ǍůŔċŰŔĲШťũŔůċƣƨЯШΞΜΞΟЯШƽǃĬċŰŔĲШĬƖƨŊŔĲ 



 

ΝΞ 

~ŔċƚƣċШĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĲШƚĞШƽƖċǐũŔƽĲШŰċШŰŔĲĬŸĤŸƖǃШƽŸĬǃШŸƖċǍШƚƨƚǍĲШǍĲШƽǍŊũłĬƨШŰċШǍůŔċŰłШƚƣǃũƨШǐǃĦŔċШ

ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШŔĦőШƖŸƚŰĞĦĞШťŸŰƚƨůƓĦŢłЯШŸŊƖċŰŔĦǍŸŰĞШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШĬŸШƽŸĬǃШŸƖċǍШŰŔĲƽŮċƛĦŔƽĲШ

ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШƣĲƖĲŰƨШŰŔĲƚƓƖǍǃŢċŢĞĦĲШƖĲƣĲŰĦŢŔШƽŹĬ7Ю 

ΟЮΞЮΞЮ ÑĲůƓĲƖċƣƨƖǃ 

ìШ ƖĲǍƨũƣċĦŔĲШ ǍƽŔłťƚǍĲŰŔċШ ƚŔłШ ťŸŰĦĲŰƣƖċĦŢŔШ ŊċǍŹƽШ ĦŔĲƓũċƖŰŔċŰǃĦőШ ƽШ ċƣůŸƚŉĲƖǍĲШ üŔĲůŔШ

Ŕ ŊƖŸůċĬǍĲŰŔċШƚŔłШĲŰĲƖŊŔŔШƽШǍŔĲůƚťŔůШƚǃƚƣĲůŔĲШťũŔůċƣǃĦǍŰǃůШŸĤƚĲƖƽƨŢĲůǃШŸĤĲĦŰŔĲШƽǍƖŸƚƣШ

ƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃШŰŔǐƚǍǃĦőШƽċƖƚƣƽШċƣůŸƚŉĲƖǃЮШìШĦŔĞŊƨШŸƚƣċƣŰŔĦőШƚƣƨШũċƣШƛƽŔċƣШŢƨǐШĬŸƛƽŔċĬĦǍǃŮШƽǍƖŸƚƣƨШ

ƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃШŸШƓŸŰċĬШΝ҄9ЯШĦǍĲŊŸШťŸŰƚĲťƽĲŰĦŢĞШƚĞШĦŸƖċǍШĦǍłƚƣƚǍĲШŉċũĲШƨƓċŮŹƽ8Ю 

ìǃƚŸťŔĲШ ƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃШ ƚĞШ ƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШ ƨĦŔĞǐũŔƽĲШ ƽШ ůŔċƚƣċĦőЯШ ŊĬǍŔĲШ ŔĦőШ ťŸŰƚĲťƽĲŰĦŢĞШ ŢĲƚƣШ

ƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔĲШĬƽŹĦőШǍŢċƽŔƚťШтШůŔĲŢƚťŔĲŢШƽǃƚƓǃШĦŔĲƓŮċШŸƖċǍШŔŰƽĲƖƚŢŔШƣĲůƓĲƖċƣƨƖŸƽǃĦőЮ 

~ŔĲŢƚťċШƽǃƚƓċШĦŔĲƓŮċ 

 ċШŸĤƚǍċƖċĦőШƚŔũŰŔĲШǍůŔĲŰŔŸŰǃĦőШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰŔĦǍŰŔĲШƽǃƚƣłƓƨŢĲШƣǍƽЮШůŔĲŢƚťċШƽǃƚƓċШĦŔĲƓŮċЮШ~ŔĲŢƚťċШ

ƽǃƚƓċШĦŔĲƓŮċШы~ì9ьШƣŸШǍŢċƽŔƚťŸШťũŔůċƣǃĦǍŰĲШƓŸũĲŊċŢĞĦĲШŰċШƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔƨШƽǃǐƚǍĲŢШƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃШ

ƓŸƽŔĲƣƖǍċШƽШůŔĲƛĦŔĲШƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШǍШƣĲƖĲŰċůŔШŸƣċĦǍċŢĞĦǃůŔШůŔċƚƣŸЮШ~ì9ШƓŸƽƚƣċŢĲШƽШƽǃŰŔťƨШ

ƽŮċƛĦŔƽĲŢШ ůŔċƚƣŸůШ ƚƣƖƨťƣƨƖǃШ ŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸрƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢШтШŰċŊƖŸůċĬǍĲŰŔċШ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ

ƚǍƣƨĦǍŰǃĦőЯШŰŔĲƽŔĲũťŔĲŊŸШƨĬǍŔċŮƨШƣĲƖĲŰŹƽШǍŔĲũĲŰŔШůŔĲŢƚťŔĲŢШŸƖċǍШŸƚŮċĤŔŸŰĲŊŸШƓƖǍĲƽŔĲƣƖǍċŰŔċЮШ

~ċƣĲƖŔċŮǃЯШƣċťŔĲШŢċťШĤĲƣŸŰЯШċƚŉċũƣЯШĦĲŊŮċЯШƓŸĦőŮċŰŔċŢĞШƽŔłĦĲŢШƓƖŸůŔĲŰŔШƚŮŸŰĲĦǍŰǃĦőШŰŔǐШŔĦőШŸĬĤŔŢċŢĞЯШ

ċШŰċƚƣłƓŰŔĲШŸĬĬċŢĞШĲŰĲƖŊŔłЯШƓŸĬƽǃǐƚǍċŢĞĦШƣĲůƓĲƖċƣƨƖłШƽШŸƣŸĦǍĲŰŔƨЮШ?ŸĬċƣťŸƽŸШĬŸШƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔċШ

ƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃШƓŸƽŔĲƣƖǍċШƽШůŔĲƛĦŔĲШĬŸťŮċĬċШƚŔłШċťƣǃƽŰŸƛħШĦǍŮŸƽŔĲťċШтШŸŊƖǍĲƽċŰŔĲШŔШťũŔůċƣǃǍŸƽċŰŔĲШ

ƽШĤƨĬǃŰťċĦőШĦǍǃШƖƨĦőШƚċůŸĦőŸĬŸƽǃ9Ю 

fŰƽĲƖƚŢĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖŸƽĲ 

üŢċƽŔƚťŸШ ƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔċШ ŔŰƽĲƖƚŢŔШ ƣĲůƓĲƖċƣƨƖŸƽǃĦőШ ůċШ ťũƨĦǍŸƽĲШ ǍŰċĦǍĲŰŔĲШ ĬũċШ ƽċƖƨŰťŹƽШ

ƖŸǍƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔċŰŔċШƚŔłШǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲűШƓŸƽŔĲƣƖǍċШĲůŔƣŸƽċŰǃĦőШǍШƣĲƖĲŰƨШůŔċƚƣċЮШÉƣċŰǃШŔŰƽĲƖƚǃŢŰĲЯШ

ťƣŹƖǃůШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞШůċŮĲШƓƖłĬťŸƛĦŔШƽŔċƣƖƨШƨŰŔĲůŸǐũŔƽŔċŢĞШƣƖċŰƚƓŸƖƣШǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲűШǍШƣĲƖĲŰƨШ

ůŔċƚƣċЯШƣƽŸƖǍĞĦШŰċĬШŰŔůШјĦǍċƓłњЯШťƣŹƖċШƨƣƖǍǃůƨŢĲШǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔċШŰċĬШůŔċƚƣĲůЮШfůШĬŮƨǐĲŢШƚƣċŰШ

ƣċťŔШƚŔłШƨƣƖǍǃůƨŢĲЯШƣǃůШĤċƖĬǍŔĲŢШƖŸƚŰĞШƚƣłǐĲŰŔċШǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲűШƓŸƽŔĲƣƖǍċЯШǍĲШƽǍŊũłĬƨШŰċШŔĦőШ

ťƨůƨũċĦŢłШŰċĬШƣĲƖĲŰĲůШůŔċƚƣċЮ 

 
7ýƖŹĬŮŸаШÂŔűƚťƽċƖЯШfЮЯШ9őŸƖǃűƚťŔЯШ ЮШыΞΜΞΝьШÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШÂƖĲĦŔƓŔƣċƣŔŸŰШ9őċŰŊĲƚШŔŰШÂŸũċŰĬЮШìаШ[ċũċƖǍШ~ЮШ
ыƖĲĬЮьЯШ9ũŔůċƣĲЮ9őċŰŊĲЮŔŰЮÂŸũċŰĬЮШыƚЮШΡΞΦΈΡΠΡьЮШ9őċůаШÉƓƖŔŰŊĲƖШ9ũŔůċƣĲ 
8ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооŰċƨťċŸťũŔůċĦŔĲЮƓũоċťƣƨċũŰŸƚĦŔоǍůŔċŰċрťũŔůċƣƨрŔрŢĲŢрŰċƚƣĲƓƚƣƽċрΠΥΝ 
9ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооťũŔůċĬċΞЮŔŸƚЮŊŸƻЮƓũоůŔĲŢƚťŔĲрƽǃƚƓǃрĦŔĲƓũċо 



 

ΝΟ 

ΟЮΞЮΟЮ üŢċƽŔƚťċШƓŸŊŸĬŸƽĲ 

?ŸШƓŸƽƚƣċƽċŰŔċШĲťƚƣƖĲůċũŰǃĦőШǍŢċƽŔƚťШƓŸŊŸĬŸƽǃĦőЯШƣċťŔĦőШŢċťШĤƨƖǍĲШĦǍǃШĦǃťũŸŰǃШƣƖŸƓŔťċũŰĲЯШ

ŰŔĲǍĤłĬŰĲШƚĞШĬƨǐĲШŔũŸƛĦŔШĲŰĲƖŊŔŔЮШ ċƚŔũċŰŔĲШƚŔłШĲŉĲťƣƨШĦŔĲƓũċƖŰŔċŰĲŊŸШŔШŊƖŸůċĬǍĲŰŔĲШƽШǍŔĲůƚťŔůШ

ƚǃƚƣĲůŔĲШ ťũŔůċƣǃĦǍŰǃůШ ĬŸĬċƣťŸƽĲŢШ ĲŰĲƖŊŔŔШ ƚƓƖǍǃŢċШ ƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔƨШ ŊƽċŮƣŸƽŰŔĲŢƚǍǃĦőШ ǍŢċƽŔƚťШ

ċƣůŸƚŉĲƖǃĦǍŰǃĦőЮ 

ìǃŮċĬŸƽċŰŔċШċƣůŸƚŉĲƖǃĦǍŰĲ 

ÅŸǍƽŹŢШĤƨƖǍǃШƣŸШŰŔĲǍƽǃťũĲШƚťŸůƓũŔťŸƽċŰǃШƓƖŸĦĲƚЯШƽШťƣŹƖǃůШŔƚƣŸƣŰĞШƖŸũłШŸĬŊƖǃƽċШƽŔĲũĲШĦǍǃŰŰŔťŹƽЮШ

 ŔĲťƣŹƖĲШǍШŰŔĦőШŰċƚŔũċŢĞШƚŔłШƽШƽǃŰŔťƨШŊũŸĤċũŰĲŊŸШŸĦŔĲƓũĲŰŔċЯШƓŸĬĦǍċƚШŊĬǃШŔŰŰĲШƚŮċĤŰĞбШƽШĬŸĬċƣťƨШ

ǍŢċƽŔƚťŸШ ƣŸШ ůŸǐĲШ ǍċũĲǐĲħШ ŸĬШ ƽċƖƨŰťŹƽШ ũŸťċũŰǃĦőШ ыƣċťŔĦőШ ŢċťШ ƨťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔĲШ ŔШ ƓŸťƖǃĦŔĲШ

ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ ƣĲƖĲŰƨьЮШ §ĤƚĲƖƽċĦŢĲШ ƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШ ƽШ ÂŸũƚĦĲШ ŰŔĲШ ƽƚťċǍƨŢĞШ ŰċШ ƖċǍŔĲШ ŰċШ ǍůŔċŰǃШ

ƽ ĦǍłƚƣŸƛĦŔШƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔċШĤƨƖǍ10Ю 

ÉŔũŰĲШƽŔċƣƖǃ 

 ċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШũċƣШƽШŰċƚǍǃůШťƖċŢƨЯШŢċťШŔШƽШŔŰŰǃĦőШĦǍłƛĦŔċĦőШEƨƖŸƓǃШŰŔĲШŸĤƚĲƖƽƨŢĲШƚŔłШċťƣƨċũŰŔĲШ

ƽǍƖŸƚƣƨШůċťƚǃůċũŰǃĦőШƓƖłĬťŸƛĦŔШƽŔċƣƖƨЮШ ċƨťŸƽĦǃШƽŔĞǐĞШƣĲŰШŉċťƣШǍШƖŸƚŰĞĦĞШƚǍŸƖƚƣťŸƛĦŔĞШ

ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШтШĦŸƖċǍШƽŔłťƚǍċШũŔĦǍĤċШǍċĤƨĬŸƽċűЯШĦŸƖċǍШŊłƚƣƚǍċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШŔƣĬЮШůŸŊĞШŸŊƖċŰŔĦǍċħШ

ƓƖłĬťŸƛĦŔЯШŢċťŔĲШƖŸǍƽŔŢċШƓŸƽŔĲƣƖǍĲШƽШƓŸĤũŔǐƨШǍŔĲůŔЮ 

sĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШƓŸůŔċƖǃШƽǃťċǍċŮǃШƽǍƖŸƚƣШƛƖĲĬŰŔĲŢШƓƖłĬťŸƛĦŔШƽŔċƣƖƨШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШΝΜШůĲƣƖŹƽШƓŸŰċĬШ

ŊƖƨŰƣĲůШŸƖċǍШƽǍƖŸƚƣШũŔĦǍĤǃШĬŰŔШǍШƚŔũŰǃůШƽŔċƣƖĲůШƽШEƨƖŸƓŔĲШ9ĲŰƣƖċũŰĲŢ11Ю 

üċĦőůƨƖǍĲŰŔĲ 

üůŔċŰċШťũŔůċƣƨШƓŸƽŸĬƨŢĲШƣċťǐĲШǍůŔċŰǃШƽШƛƖĲĬŰŔůШǍċĦőůƨƖǍĲŰŔƨЮШüůŔċŰŔĲШƨũĲŊċŢĞШůŔĲŢƚĦċШ

Ŕ ƽǃƚŸťŸƛĦŔЯШŰċШťƣŹƖǃĦőШƽǃƚƣłƓƨŢĞШĦőůƨƖǃШŸƖċǍШƓƖǍĲĦŔłƣŰǃШĦǍċƚШŔĦőШƨƣƖǍǃůǃƽċŰŔċШƚŔłЮШÉƣƖĲŉǃШ

ƚŔũŰĲŊŸШǍċĦőůƨƖǍĲŰŔċШƓƖǍĲƚƨƽċŢĞШƚŔłШƽШƚƣƖŸŰłШĤŔĲŊƨŰŹƽЯШŊĬǍŔĲШƽШůŰŔĲŢƚǍǃůШƚƣŸƓŰŔƨШŸŊƖċŰŔĦǍċŢĞШ

ŔũŸƛħШƓƖŸůŔĲŰŔŸƽċŰŔċШƚŮŸŰĲĦǍŰĲŊŸШƓŸĦőŮċŰŔċŰĲŊŸШƓƖǍĲǍШüŔĲůŔłЯШƣǃůШƚċůǃůШƚƓċĬċШƽƚƓŹŮĦǍǃŰŰŔťШ

ŸĬĤŔĦŔċШ ƛƽŔċƣŮċЮШ ÂŸŰċĬƣŸЯШĦőůƨƖǃШǍċĦǍǃŰċŢĞШ ƚŔłŊċħШ ƽǃǐĲŢШ ŔШ ƚŔũŰŔĲŢШ ŸŊƖċŰŔĦǍċŢĞĦШƨĦŔĲĦǍťłШ

ƓƖŸůŔĲŰŔŸƽċŰŔċШǍŔĲůƚťŔĲŊŸШƽШťŸƚůŸƚ12Ю 

 

 
10ýƖŹĬŮŸаШÖŰŔƽĲƖƚǃƣĲƣШìċƖƚǍċƽƚťŔЮШuũŔůċƣǃĦǍŰĲШ 79ЮШfŰƣĲƖĬǃƚĦǃƓũŔŰċƖŰĲШƓŸĬƚƣċƽǃШƽƚƓŹŮĦǍĲƚŰĲŢШƽŔĲĬǍǃШ
Ÿ ǍůŔċŰŔĲШťũŔůċƣƨЯШΞΜΞΟЯШƽǃĬċŰŔĲШĬƖƨŊŔĲ 
11ýƖŹĬŮŸаШìŔĤŔŊЯШsЮШыΞΜΞΝьЮШ9őċŰŊĲШŸŉШìŔŰĬЮШìаШ[ċũċƖǍЯШ~ЮШыƖĲĬЮьЯШ9ũŔůċƣĲШ9őċŰŊĲШŔŰШÂŸũċŰĬШыƚЮШΟΦΝтΠΞΝьЮШ
9őċůаШÉƓƖŔŰŊĲƖШ9ũŔůċƣĲ 
12ýƖŹĬŮŸаШ ŸƖƖŔƚЯШsЮÅЮЯШ ũũĲŰЯШÅЮsЮЯШEƻċŰЯШ ЮÑЮЯШüĲũŔŰťċЯШ~Ю?ЮЯШ§ќ?ĲũũЯШ9ЮìЮЯШuũĲŔŰЯШÉЮ ЮШыΞΜΝΣьЮШEƻŔĬĲŰĦĲШŉŸƖШ
ĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШŔŰШƣőĲШƚċƣĲũũŔƣĲШĦũŸƨĬШƖĲĦŸƖĬЮШ ċƣƨƖĲеЮΨΦΩЯШΤΞΈΤΡ 



 

ΝΠ 

ΟЮΞЮΠЮ sċťŸƛħШƓŸƽŔĲƣƖǍċ 

ÂƖŸĤũĲůШ ǍůŔċŰǃШ ťũŔůċƣƨШ ŔШ ĲůŔƚŢŔШ ŊċǍŹƽШĦŔĲƓũċƖŰŔċŰǃĦőШ ŢĲƚƣШ ĦǍłƚƣŸШ ůǃũŸŰǃШ ǍШ ǍċŊƖŸǐĲŰŔċůŔШ

ǍƽŔĞǍċŰǃůŔШǍĲШƚůŸŊŔĲůЯШĦǍǃũŔШƓƖŸĤũĲůĲůШǍŮĲŢШŢċťŸƛĦŔШƓŸƽŔĲƣƖǍċЯШťƣŹƖǃůШŸĬĬǃĦőċůǃЮШÉĞШƣŸШŢĲĬŰċťШ

ĬƽċШƖŹǐŰĲЯШĦőŸħШůŸĦŰŸШǍĲШƚŸĤĞШǍƽŔĞǍċŰĲШƓƖŸĤũĲůǃЮШüШĦǍċƚĲůШǍċũĲǐŰŸƛĦŔШůŔłĬǍǃШŰŔůŔШůŸŊĞШĤǃħШ

ĦŸƖċǍШƚŔũŰŔĲŢƚǍĲ13Ю 

ÉůŸŊ 

ìШ ŸƛƖŸĬťċĦőШ ǍƨƖĤċŰŔǍŸƽċŰǃĦőШ ĦǍłƚƣĲШ ŢĲƚƣШ ƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔĲШ ƚůŸŊƨЮШ ĤǃШ ůŸǐũŔƽĲШ ĤǃŮŸШŢĲŊŸШ

ƓŸƽƚƣċŰŔĲЯШťŸŰŔĲĦǍŰċШŢĲƚƣШŸĤĲĦŰŸƛħШƽШƓŸƽŔĲƣƖǍƨШƚǍťŸĬũŔƽǃĦőШƚƨĤƚƣċŰĦŢŔШтШƓǃŮШǍċƽŔĲƚǍŸŰǃШÂ~ΝΜЯШ

Â~ΞЯΡШĦǍǃШĤĲŰǍŸыċьƓŔƖĲŰЮШEůŔƚŢċШǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲűШƓŸƽŔĲƣƖǍċШƽШÂŸũƚĦĲШƽǃŰŔťċШƽШŊŮŹƽŰĲŢШůŔĲƖǍĲШ

Ǎ ŸŊƖǍĲƽċŰŔċШĬŸůŹƽШǍċШƓŸůŸĦĞШƽłŊũċШŔШŔŰŰǃĦőШƓċũŔƽШƚƣċŮǃĦőЯШĦǍłƚƣŸШƽШƓŔĲĦċĦőШŰŔĲƚƓĲŮŰŔċŢĞĦǃĦőШ

ǐċĬŰǃĦőШƚƣċŰĬċƖĬŹƽШĲůŔƚǃŢŰǃĦő14Ю 

?ƽƨƣũĲŰĲťШƽłŊũċШŔШƚƨĤƚƣċŰĦŢĲШƣƽŸƖǍĞĦĲШƚůŸŊШůċŢĞШƽШĬƨǐĲŢШůŔĲƖǍĲШƽƚƓŹũŰĲШǎƖŹĬŮċаШƚƓċũċŰŔĲШƓċũŔƽШ

ťŸƓċũŰǃĦőШыƽłŊũċЯШƓŸĦőŸĬŰǃĦőШƖŸƓǃШŰċŉƣŸƽĲŢШŔШŊċǍƨШǍŔĲůŰĲŊŸьШŸƖċǍШĤŔŸůċƚǃЮШ9őŸĦŔċǐШǍċШƚůŸŊШ

ŸĬƓŸƽŔċĬċŢĞШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШĬŸůŸƽĲЯШƣŸШǍċШĲůŔƚŢłШ9§ΞШƽШŰċŢƽŔłťƚǍǃůШƚƣŸƓŰŔƨШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰĲШƚĞШ

ĲũĲťƣƖŸƽŰŔĲШŔШĲũĲťƣƖŸĦŔĲƓŮŸƽŰŔĲЮ 

ÉůŸŊШŔШǍůŔċŰċШťũŔůċƣƨШŰŔĲШƚĞШǍċƣĲůШƓŸŢłĦŔċůŔШċŰċũŸŊŔĦǍŰǃůŔЯШƚĞШŢĲĬŰċťШƚƣċũĲШŰŔĲƖŸǍĲƖƽċũŰĲЮШ

}ċƣƽŔĲŢШŢĲƚƣШƓŸƖċĬǍŔħШƚŸĤŔĲШǍĲШƚůŸŊŔĲůЯШŰŔǐШƓŸƽƚƣƖǍǃůċħШǍůŔċŰłШťũŔůċƣƨЮ 

ÉŮċĤĲШƓƖǍĲƽŔĲƣƖǍċŰŔĲ 

sĲĬŰǃůШǍШĦǍǃŰŰŔťŹƽЯШťƣŹƖǃШůŸǐĲШŔŰƣĲŰƚǃǯťŸƽċħШƓƖŸĤũĲůШǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔċШƓŸƽŔĲƣƖǍċШŢĲƚƣШƚŮċĤĲШ

ƓƖǍĲƽŔĲƣƖǍċŰŔĲЮШìШ ůŔċƚƣċĦőШ ĦǍłƚƣĲШ ŢĲƚƣШ ƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔĲШ ƣǍƽЮШ ťċŰŔŸŰŹƽШ ůŔĲŢƚťŔĦőШ ыƽǃƚŸťŔĦőШ

ǍċĤƨĬŸƽċűШƓŸШŸĤƨШƚƣƖŸŰċĦőШƨũŔĦǃьЮШ9ǍǃŰŰŔťШƣĲŰШŔƚƣŸƣŰŔĲШƽƓŮǃƽċШŰċШƽǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШǍċŊƖŸǐĲűШ

ƽ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ ůŔĲŢƚťŔĲŢЮШ 7ƖċťШ ƓƖǍĲƽŔĲƣƖǍĲŰŔċШ ũƨĤШ ƚŮċĤĲШ ƓƖǍĲƽŔĲƣƖǍċŰŔĲШ ƓƖŸƽċĬǍŔШ ĬŸШ ƽǍƖŸƚƣƨШ

ƚƣłǐĲŰŔċШǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲűЯШċШƣǃůШƚċůǃůШĬŸШƚƓċĬťƨШŢċťŸƛĦŔШƓŸƽŔĲƣƖǍċШŔШƓŸƽƚƣċƽċŰŔċШƚůŸŊƨ15Ю 

ΟЮΟЮ ÂƖŸĦĲƚШċĬċƓƣċĦŢŔШĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨ 

ÂũċŰШ ĬċƓƣċĦŢŔШ ĬŸШ ǍůŔċŰШ ťũŔůċƣƨШ ŸƓƖċĦŸƽǃƽċŰǃШ ŢĲƚƣШ ƽĲĬŮƨŊШ ŢĲĬŰŸũŔƣĲŢШ ůĲƣŸĬǃШ ŸƓŔƚċŰĲŢШ

ƽ ÂŸĬƖłĦǍŰŔťƨЮċĬċƓƣċĦŢŔЮĬũċЮůŔċƚƣеЮƽǃƣǃĦǍŰĲЮĬŸЮƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔċЮ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸЮÂũċŰƨЮ ĬċƓƣċĦŢŔЮĬŸЮ

ǍůŔċŰЮťũŔůċƣƨдЮ ťƣƨċũŔǍċĦŢċЮΥΣΥΦЮШüŊŸĬŰŔĲШǍШƽǃůŔĲŰŔŸŰǃůŔШƽǃƣǃĦǍŰǃůŔЯШŰċШĦǃťũШċĬċƓƣċĦŢŔШĬŸШ

 
13ýƖŹĬŮŸаШÖŰŔƽĲƖƚǃƣĲƣШìċƖƚǍċƽƚťŔЮШuũŔůċƣǃĦǍŰĲШ 79ЮШfŰƣĲƖĬǃƚĦǃƓũŔŰċƖŰĲШƓŸĬƚƣċƽǃШƽƚƓŹŮĦǍĲƚŰĲŢШƽŔĲĬǍǃШ
Ÿ ǍůŔċŰŔĲШťũŔůċƣƨЯШΞΜΞΟЯШƽǃĬċŰŔĲШĬƖƨŊŔĲ 
14ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооƓŸũƚťŔċũċƖůƚůŸŊŸƽǃЮƓũоƚůŸŊоƚťċĬрƚŔĲрĤŔĲƖǍĲрƚůŸŊо 
15ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓŸƖƣċũƚċůŸƖǍċĬŸƽǃЮƓũоŸĦőƖŸŰċрƚƖŸĬŸƽŔƚťċоƽċũťċрǍĲрƚůŸŊŔĲůрĦŸрƣŸрƚċрťŸƖǃƣċƖǍĲр
ƓŸƽŔĲƣƖǍŰĲЯΤΝΟΦΤЮőƣůũ 



 

ΝΡ 

ǍůŔċŰШťũŔůċƣƨШƚťŮċĬċШƚŔłШƚǍĲƛħШĲƣċƓŹƽЯШťƣŹƖĲШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШŰċШƚĦőĲůċĦŔĲЮШuċǐĬǃШĲƣċƓШĬŸƚƣċƖĦǍċШ

ƽŔĲĬǍǃШĬŸШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШũƨĤШċťƣƨċũŔǍċĦŢŔШ~Â Ю 

 
Rysunek 3. Etapy procesu adaptacji miasta do zmian klimatu.  
ǎƖŹĬŮŸаШÂŸĬƖłĦǍŰŔťШ ĬċƓƣċĦŢŔШĬŸШüůŔċŰШuũŔůċƣƨШĬũċШ~ŔċƚƣЯШ ťƣƨċũŔǍċĦŢċШΞΜΞΟ 

ìШƓũċŰŸƽċŰŔƨШċĬċƓƣċĦŢŔШťŸŰŔĲĦǍŰĲШŢĲƚƣШǍŔĬĲŰƣǃǯťŸƽċŰŔĲШǍċŊƖŸǐĲűЯШŸĦĲŰċШƖǃǍǃťċШťũŔůċƣǃĦǍŰĲŊŸШ

ŸƖċǍЯШċĬĲťƽċƣŰĲШ ĬŸШ ŰŔĲŊŸЯШǍċƓũċŰŸƽċŰŔĲШ ĬǍŔċŮċűШ ċĬċƓƣċĦǃŢŰǃĦőШ ƽƖċǍШ ǍШ ƨƚƣċũŸŰǃůŔШ

ůĲĦőċŰŔǍůċůŔШŔĦőШƽĬƖċǐċŰŔċЮШìĬƖċǐċŰŔĲШ~Â ШŰċƚƣłƓƨŢĲШƓŸШƓƖǍǃŢłĦŔƨШŊŸШƨĦőƽċŮĞШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢЯШ

ċ ƖĲǍƨũƣċƣǃШƽĬƖċǐċŰŔċШĬǍŔċŮċűШƚĞШůŸŰŔƣŸƖŸƽċŰĲШŔШŸĦĲŰŔċŰĲЮШÂƖŸĦĲƚШĲƽċũƨċĦŢŔШůŸǐĲШƽƚťċǍċħШ

ťŸŰŔĲĦǍŰŸƛħШċťƣƨċũŔǍċĦŢŔШ~Â ШŔШƓŸŰŸƽŰĲШƓƖǍǃŢƖǍĲŰŔĲШƚŔłШƚǃƣƨċĦŢŔШůŔċƚƣċШƽШŸĤũŔĦǍƨШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨЮШ

9ǃťũШċĬċƓƣċĦŢŔШŢĲƚƣШƽŔłĦШŰŔĲƓƖǍĲƖƽċŰǃЯШċШƓŔĲƖƽƚǍǃШĲƣċƓШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШ~Â ШŢĲƚƣШƽШťŸũĲŢŰǃůШĦǃťũƨШ

ƣŸǐƚċůǃШǍ ƓŔĲƖƽƚǍǃůШĲƣċƓĲůШċťƣƨċũŔǍċĦŢŔШĬŸťƨůĲŰƣƨЮ 

ĤǃШ ĬŸťŸŰċħШ ŸĦĲŰǃШ ƓŸĬċƣŰŸƛĦŔШ ůŔċƚƣċШ ŰċШ ĬċŰǃШ ĦǍǃŰŰŔťШ ťũŔůċƣǃĦǍŰǃЯШťŸŰŔĲĦǍŰĲШ ŢĲƚƣШ

ƽƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШťũŔťƨШťũƨĦǍŸƽǃĦőШƓŸŢłħаШǍŢċƽŔƚťċШťũŔůċƣǃĦǍŰĲЯШƽƖċǐũŔƽŸƛħШŰċШǍůŔċŰǃШťũŔůċƣƨЯШ

ƓŸƣĲŰĦŢċŮШċĬċƓƣċĦǃŢŰǃШŔШƓŸĬċƣŰŸƛħШŰċШǍůŔċŰǃШťũŔůċƣƨЮ 
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ΝΣ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΠЮШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲШƓŸŢłĦŔċШƓƖǍǃШŸĦĲŰŔĲШƓŸĬċƣŰŸƛĦŔШůŔċƚƣċЮ 
ýƖŹĬŮŸаШÂŸĬƖłĦǍŰŔťШċĬċƓƣċĦŢŔШĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨШĬũċШůŔċƚƣЮШ ťƣƨċũŔǍċĦŢċШΞΜΞΟ 

sċťШƽƚťċǍċŰŸШŰċШƓŸŰŔǐƚǍǃůШĬŔċŊƖċůŔĲЯШŸĦĲŰċШƓŸĬċƣŰŸƛĦŔШůŔċƚƣċШŰċƚƣłƓƨŢĲШƓŸƓƖǍĲǍШƽǍŔłĦŔĲШƓŸĬШ

ƨƽċŊłШ ŰċƖċǐĲŰŔċЯШ ƽƖċǐũŔƽŸƛĦŔШ ŰċШ ĬċŰǃШ ĦǍǃŰŰŔťШ ťũŔůċƣǃĦǍŰǃШ ŸƖċǍШ ƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШ ċĬċƓƣċĦǃŢŰĲŊŸШ

ůŔċƚƣċЮ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΡЮШEũĲůĲŰƣǃШŰŔĲǍĤłĬŰĲШĬŸШŸťƖĲƛũĲŰŔċШƓŸĬċƣŰŸƛĦŔШĬċŰĲŊŸШŸĤƚǍċƖƨШŰċШĦǍǃŰŰŔťШťũŔůċƣǃĦǍŰǃЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШőƣƣƓƚаооťũŔůċĬċΞЮŔŸƚЮŊŸƻЮƓũо 

Zjawiska 
klimatyczne

zjawiska atmosferyczne, aƣċťǐĲƽǃŰŔťċŢĞĦĲz nich zjawiska pochodne,ťƣŹƖĲ
ƚƣċŰŸƽŔĞǍċŊƖŸǐĲŰŔĲdla ũƨĬŰŸƛĦŔmiasta, ƛƖŸĬŸƽŔƚťċprzyrodniczego,
zabudowyi infrastruktury orazgospodarki

ìƖċǐũŔƽŸƛħШ
na zmiany 
klimatu

ƚƣŸƓŔĲűЯw jakim miasto podlegaƽƓŮǃƽŸƽŔzjawiskklimatycznych.ìƖċǐũŔƽŸƛħ
ǍċũĲǐǃod charakteru struktury przestrzennej miasta i jej ƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦő
ĲũĲůĲŰƣŹƽЯƨƽǍŊũłĬŰŔċƓŸƓƨũċĦŢłǍċůŔĲƚǍťƨŢĞĦĞmiasto, jej cechy oraz
ƖŸǍťŮċĬprzestrzenny. ìƖċǐũŔƽŸƛħjest rozpatrywana w ťŸŰƣĲťƛĦŔĲƽƓŮǃƽƨ
zjawiskklimatycznych, przyczymƽƓŮǃƽtenůŸǐĲĤǃħĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔiƓŸƛƖĲĬŰŔ

ÂŸƣĲŰĦŢċŮШ
adaptacyjny

materialne i niematerialne zasoby miasta, ťƣŹƖĲůŸŊĞƚŮƨǐǃħdo
dostosowania i przygotowaniaƚŔłna zmianyklimatu oraz ich skutki.ÂŸƣĲŰĦŢċŮ
adaptacyjny ƣƽŸƖǍĞ: zasoby finansowe, zasoby ludzkie, zasoby
instytucjonalne, zasobyinfrastrukturalne, zasobywiedzy

ÂŸĬċƣŰŸƛħШ
na zmiany 
klimatu

ƚƣŸƓŔĲűЯw jakim miasto nie jest zdolne do poradzenia sobie z negatywnymi
skutkami zmian klimatu. ÂŸĬċƣŰŸƛħǍċũĲǐǃod ƽƖċǐũŔƽŸƛĦŔmiasta na
negatywneskutki zmian klimatu orazƓŸƣĲŰĦŢċŮƨadaptacyjnego

ÂŸĬċƣŰŸƛħШůŔċƚƣċШŰċШĬċŰǃШĦǍǃŰŰŔťШťũŔůċƣǃĦǍŰǃ

§ťƖĲƛũĲŰŔĲШƚƣŸƓŰŔċШƽƓŮǃƽƨШǍůŔċŰШťũŔůċƣǃĦǍŰǃ

§ĦĲŰċШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШċĬċƓƣċĦǃŢŰĲŊŸШůŔċƚƣċ

Ocena danego czynnika klimatycznego

ìƖċǐũŔƽŸƛħШŰċШĬċŰǃШĦǍǃŰŰŔťШťũŔůċƣǃĦǍŰǃ ċƖċǐĲŰŔĲШŰċШĬċŰǃШĦǍǃŰŰŔťШťũŔůċƣǃĦǍŰǃ



 

ΝΤ 

üШƽǃǍŰċĦǍŸŰǃĦőШĦĲũŹƽЯШƨƽǍŊũłĬŰŔċŢĞĦШƚƣŸƓŔĲűШƖǃǍǃťċШťũŔůċƣǃĦǍŰĲŊŸШůŔċƚƣċЯШƽǃŰŔťċŢĞШŸƓĦŢĲШ

ċĬċƓƣċĦŢŔЯШĦǍǃũŔШůŸǐũŔƽĲШĬǍŔċŮċŰŔċШċĬċƓƣċĦǃŢŰĲШŸĬƓŸƽŔċĬċŢĞĦĲШŰċШŸťƖĲƛũŸŰǃШĦĲũШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃЮШ

 ċŢũĲƓŔĲŢЯШŊĬǃШŸƓĦŢĲШċĬċƓƣċĦǃŢŰĲШƚťŮċĬċŢĞШƚŔłШŰċШƖŸǍƽŔĞǍċŰŔċШŸШƖŹǐŰǃůШĦőċƖċťƣĲƖǍĲа 

¶ ƣĲĦőŰŔĦǍŰǃůЯ 

¶ ŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃůЯ 

¶ ŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰŸрĲĬƨťċĦǃŢŰǃůЮ 

?ŸĤŹƖШ ĬċŰǃĦőШ ŸƓĦŢŔШ ċĬċƓƣċĦǃŢŰǃĦőШ ŰċũĲǐǃШ ŸƓƖǍĲħШ ŸШ ƓƖǍǃŢłĦŔĲШ ƖŸǍƚĞĬťŸƽĲŊŸШ ƓŸĬĲŢƛĦŔċШ

ǍċƽŔĲƖċŢĞĦĲŊŸШċŰċũŔǍłШťŸƚǍƣŹƽШŔШťŸƖǍǃƛĦŔШƣċťЯШċĤǃШǍċŮŸǐŸŰĲШĦĲũĲШŸƚŔĞŊŰĞħШƽШŸƓƣǃůċũŰǃШƚƓŸƚŹĤЮ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΣЮШ]ƖƨƓǃШĬǍŔċŮċűШċĬċƓƣċĦǃŢŰǃĦőЮ 

ýƖŹĬŮŸаШÂŸĬƖłĦǍŰŔťШċĬċƓƣċĦŢŔШĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨШĬũċШůŔċƚƣЮШ ťƣƨċũŔǍċĦŢċШΞΜΞΟ 

ΟЮΟЮΝЮ ÖĬǍŔċŮШƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċШƽШŸƓƖċĦŸƽċŰŔƨШ~Â 

~ŔĲŢƚťŔШÂũċŰШ ĬċƓƣċĦŢŔШĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨШĬũċШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШƓŸƽƚƣċŮШǍШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲůШůĲƣŸĬǃШ

ƓċƖƣǃĦǃƓċĦǃŢŰĲŢЮШÂƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔĲШƓƖŸŢĲťƣƨШŸĬĤǃŮŸШƚŔłШƓƖǍǃШċťƣǃƽŰǃůШƨĬǍŔċũĲШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔШŔŰŰǃĦőШ

ŔŰƣĲƖĲƚċƖŔƨƚǍǃЯШǍŔĬĲŰƣǃǯťŸƽċŰǃĦőШŰċШĲƣċƓŔĲШƓƖċĦШĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰǃĦőШŔШťŸŰƚƨũƣċĦǃŢŰǃĦőЮ 

ÂƖċĦĲШŰċĬШĬŸťƨůĲŰƣĲůШƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШĤǃŮǃШƽĲШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШǍШŢĲĬŰŸƚƣťċůŔШÖƖǍłĬƨШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШ

ƽ }ċƚťƨаШüĲƚƓŸŮĲůШĬŸШƚƓƖċƽШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔċШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШÂũċŰƨШ ĬċƓƣċĦŢŔШĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨШĬũċШ

~ŔċƚƣċШ}ċƚťШƓŸƽŸŮċŰǃůШüċƖǍĞĬǍĲŰŔĲůШ ƖШΞΞΥоΞΜΞΠШ7ƨƖůŔƚƣƖǍċШ}ċƚťƨШǍШĬŰŔċШΝΡШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШ

ΞΜΞΠ ƖŸťƨЮ 

иĬǍŔċŮċŰŔċo charakterze "twardym", realizowane wƛƖŸĬŸƽŔƚťƨlub w obiektach
miejskich,ƓŸũĲŊċŢĞĦĲna budowie, przebudowie, lub modernizacji infrastruktur,
lub przestrzeni miejskiej;ĬǍŔċŮċŰŔċteƓŸǍƽċũċŢĞwťƖŹƣťŔůczasieƨǍǃƚťċħefekt
adaptacj, ŸĬŰŸƚǍĞƚŔłraczej do zmniejszeniaƽƖċǐũŔƽŸƛĦŔmiasta na zmiany
klimatu

?ǍŔċŮċŰŔċШƣĲĦőŰŔĦǍŰĲ

иĬǍŔċŮċŰŔċƚŮƨǐĞĦĲǍƽŔłťƚǍĲŰŔƨǍċƚŸĤŹƽmiasta w zakresieŉŔŰċŰƚŹƽЯǍċƚŸĤŹƽ
ludzkich, instytucji, ǍċƚŸĤŹƽwiedzy, ĬǍŔċŮċŰŔċte generalnieŸĬŰŸƚǍĞƚŔłdo
budowaniaƓŸƣĲŰĦŢċŮƨadaptacyjnegomiasta

?ǍŔċŮċŰŔċШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰĲ

иĬǍŔċŮċŰŔċskierowane na podnoszenieƛƽŔċĬŸůŸƛĦŔklimatycznejůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯ
ŸĤĲŢůƨŢĞĦĲĲĬƨťċĦŢłi informowanie oǍċŊƖŸǐĲŰŔċĦőЯplanowanych iƓŸĬŢłƣǃĦő
ĬǍŔċŮċŰŔċĦőadaptacyjnych oraz o ŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞĦǃĦősystemach monitorowania
i ostrzeganiaprzedǍċŊƖŸǐĲŰŔċůŔЯaƣċťǐĲpropagowaniedobrych praktyk

?ǍŔċŮċŰŔċШŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰŸ-edukacyjne



 

ΝΥ 

üĲƚƓŹŮШĬƚЮШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШ~Â ШƚťŮċĬċШƚŔłШǍШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШÖƖǍłĬƨШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШƽШ}ċƚťƨа 

¶ ìǃĬǍŔċŮƨШÅŸǍƽŸŢƨ 

¶ ìǃĬǍŔċŮƨШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċЯ 

¶ ìǃĬǍŔċŮƨШÖƖĤċŰŔƚƣǃťŔШŔШÂũċŰŸƽċŰŔċШÂƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸЯ 

¶ ìǃĬǍŔċŮƨШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШuŸůƨŰċũŰĲŢШŔШüċƖǍĞĬƨШ?ƖŹŊЮ 

ÂŸĬůŔŸƣĲůШƚƓĲŮŰŔċŢĞĦǃůШŰċĬǍŹƖШŰċĬШĦċŮǃůШƓƖŸĦĲƚĲůШċĬċƓƣċĦŢŔШŢĲƚƣШ7ƨƖůŔƚƣƖǍШ}ċƚťƨЮ 

ìШƖċůċĦőШċťƣǃƽŰĲŊŸШƽŮĞĦǍċŰŔċШƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċШƽШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШÂũċŰƨШ ĬċƓƣċĦŢŔШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰŸШ

ƚǍĲƖĲŊШƚƓŸƣťċűШťŸŰƚƨũƣċĦǃŢŰǃĦőЯШƽċƖƚǍƣċƣŹƽШŔШƚǍťŸũĲűЯШťƣŹƖĲШůŔċŮǃШŰċШĦĲũƨШǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔĲШ

ũŸťċũŰǃĦőШŔŰƣĲƖĲƚċƖŔƨƚǍǃЯШƽШƣǃůШƖŹƽŰŔĲǐШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШůŔċƚƣċШŔШƓŸǍŸƚƣċŮǃĦőШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШŊůŔŰǃЮШ

ÉƓŸƣťċŰŔċШ ƓŸǍƽŸũŔŮǃШ ŰċШ ŔĬĲŰƣǃǯťċĦŢłШ ŸĤƚǍċƖŹƽШ ƽƖċǐũŔƽǃĦőЯШ ƽǃůċŊċŢĞĦǃĦőШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĲŊŸШ

ƨťŔĲƖƨŰťŸƽċŰŔċШǍċĬċűШċĬċƓƣċĦǃŢŰǃĦőШŸƖċǍШƽǃƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƣǃĦőШĬǍŔċŮċűЯШťƣŹƖĲШŰċŢũĲƓŔĲŢШĤłĬĞШ

ŸĬƓŸƽŔċĬċħШũŸťċũŰǃůШƓŸƣƖǍĲĤŸůЮ 

ìƚƓŹũŰĲШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƓũċŰƨШċĬċƓƣċĦŢŔШŸĬĤǃƽċŮŸШƚŔłШƓŸƓƖǍĲǍа 

¶ ŊƖƨƓǃШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔĦŔĲũƚťŔĲЯ 

¶ ŊƖŸŰŸШŔŰƣĲƖĲƚċƖŔƨƚǍǃШŸĤĲŢůƨŢĞĦĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŢĲШƓŸǍċƖǍĞĬŸƽĲЯШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔĦŔĲũŔШĤŔǍŰĲƚƨШŸƖċǍШ

ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯ 

¶ ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШƽċƖƚǍƣċƣŹƽШŸƖċǍШƚǍťŸũĲŰŔċШǍШǍċťƖĲƚƨШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨЯШŸƓĦŢŔШċĬċƓƣċĦŢŔЯШ

ĦĲũĲůШ ƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŔċШ ƽŔĲĬǍǃЯШ ǍůŔċŰǃШ ƓŸƚƣċƽШ ŔШ ǍċĦőŸƽċűШ ƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċШ ŸƖċǍШ

ǍċĦőłĦĲŰŔĲШŊƖƨƓШĬŸĦĲũŸƽǃĦőШĬŸШƓŸĬŢłĦŔċШĬǍŔċŮċűШŰċШƖǍĲĦǍШċĬċƓƣċĦŢŔШĬŸШƚťƨƣťŹƽШǍůŔċŰШ

ťũŔůċƣƨЯ 

¶ ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШĤċĬċŰŔċШċŰťŔĲƣŸƽĲŊŸЯ 

¶ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċШťŸŰťƨƖƚŹƽШĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőШĬũċШĬǍŔĲĦŔШŔШůŮŸĬǍŔĲǐǃЮ 

ìċǐŰǃůШċƚƓĲťƣĲůШÂũċŰƨШ ĬċƓƣċĦŢŔШŢĲƚƣШƖŹƽŰŔĲǐШĲĬƨťċĦŢċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШǍċťƖĲƚŔĲШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨШ

ŔШŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔċШŔĦőШƚťƨƣťŹƽЮШ ŔƚťċШƛƽŔċĬŸůŸƛħШťũŔůċƣǃĦǍŰċШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШũŸťċũŰĲŢШƓƖǍǃĦǍǃŰŔċШƚŔłШ

ĬŸШŰŔĲĦőłĦŔШƽШƚƣŸƚƨŰťƨШĬŸШƓŸĬĲŢůŸƽċŰǃĦőШĬǍŔċŮċűЮШÂŸƓƖǍĲǍШƨƛƽŔċĬċůŔċŰŔĲЯШƚǍĲƖǍĲŰŔĲШĬŸĤƖǃĦőШ

ƓƖċťƣǃťШ ŸƖċǍШ ťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔĲШ ŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰǃĦőШ ƓŸƚƣċƽШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЯШ ƽШ ƓĲƖƚƓĲťƣǃƽŔĲШ

ĬŮƨŊŸƣĲƖůŔŰŸƽĲŢШŸĦǍĲťƨŢĲШƚŔłШǍƽŔłťƚǍĲŰŔċШǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔċШƽШċĬċƓƣċĦŢłШĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨЮ 

ÖĬǍŔċŮШ ƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċШ ƽШ ŸƓƖċĦŸƽċŰŔƨШ ÂũċŰƨШ ĬċƓƣċĦŢŔШ ǍŊŸĬŰǃШ ŢĲƚƣШ ǍШ ǍċƓŔƚċůŔШ ÂŸĬƖłĦǍŰŔťċШ

ċĬċƓƣċĦŢŔШĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨШĬũċШůŔċƚƣЮШ ťƣƨċũŔǍċĦŢċШΞΜΞΟШŸƖċǍШÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃůШƓũċŰĲůШċĬċƓƣċĦŢŔШĬũċШ

ƚĲťƣŸƖŹƽШŔШŸĤƚǍċƖŹƽШƽƖċǐũŔƽǃĦőШŰċШǍůŔċŰǃШťũŔůċƣƨШĬŸШƖŸťƨШΞΜΞΜШǍШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽĞШĬŸШƖŸťƨШΞΜΟΜЮ 

  



 

ΝΦ 

ΟЮΠЮ ÂŸƽŔĞǍċŰŔċШÂũċŰƨШ ĬċƓƣċĦŢŔШǍШĬŸťƨůĲŰƣċůŔШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃůŔ 

ΟЮΠЮΝЮ ?ŸťƨůĲŰƣǃШůŔłĬǍǃŰċƖŸĬŸƽĲ 

~ŔĲŢƚťŔШ ÂũċŰШ ĬċƓƣċĦŢŔШ ĬŸШ ǍůŔċŰШ ťũŔůċƣƨШ ǍŊŸĬŰǃШ ŢĲƚƣШ ǍШ ĬŸťƨůĲŰƣċůŔШ ůŔłĬǍǃŰċƖŸĬŸƽǃůŔШ

Ŕ ĲƨƖŸƓĲŢƚťŔůŔШƽǃǐƚǍĲŊŸШƚǍĦǍĲĤũċЯШƣċťŔůŔШŢċťа 

¶ ~ŔłĬǍǃŰċƖŸĬŸƽċШ ŸĦőƖŸŰċШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťċШтШ]ũŸĤċũŰǃШ ÂƖŸŊƖċůШ ?ǍŔċŮċűШ ÉǍĦǍǃƣƨШ üŔĲůŔаШ

ŊĲŰĬċ ΞΝ16Я 

¶ ÉƣƖċƣĲŊŔċШÖŰŔŔШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŢШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƓƖǍǃƚƣŸƚŸƽċŰŔċШƚŔłШĬŸШǍůŔċŰǃШťũŔůċƣƨ17Я 

¶ üƖŹƽŰŸƽċǐŸŰċШ EƨƖŸƓċШ ΞΜΟΜШтШÂŸũŔƣǃťċЯШ ƚƣƖċƣĲŊŔċШ ŔШ ƓƖǍĲƓŔƚǃШ ÖEШ ĬŸƣǃĦǍĞĦĲШ ĦĲũŹƽШ

ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦőШŸƖċǍШĦĲũŹƽШƽШĬǍŔĲĬǍŔŰŔĲШĲŰĲƖŊŔŔШŔШťũŔůċƣƨШĬŸШΞΜΟΜШƖŸťƨ18Я 

¶ ÅċůŸƽċШuŸŰƽĲŰĦŢċШ ċƖŸĬŹƽШüŢĲĬŰŸĦǍŸŰǃĦőШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨ19ШÂƖŸƣŸťŹŮШĬŸШ

uŸŰƽĲŰĦŢŔШыÂƖŸƣŸťŹŮШǍШuŔŸƣŸьЯ 

¶ EƨƖŸƓĲŢƚťŔШüŔĲũŸŰǃШ}ċĬ20Ю 

ÉǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШƽċǐŰǃШŢĲƚƣШEƨƖŸƓĲŢƚťŔШüŔĲũŸŰǃШ}ċĬЯШťƣŹƖĲŊŸШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШĦĲũĲШƖĲċũŔǍƨŢĲШĬŸťƨůĲŰƣШ~Â а 

¶ ìĬƖċǐċŰŔĲШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰĲŊŸШƽШÉE9 ÂШƓũċŰƨШƖĲĬƨťĦŢŔШĲůŔƚŢŔШ9§ΞШŔШŸƚŔĞŊŰŔłĦŔĲШŰĲƨƣƖċũŰŸƛĦŔШ

ťũŔůċƣǃĦǍŰĲŢШĬŸШΞΜΡΜШƖЮ 

¶ ?ċũƚǍĲШƽǍůċĦŰŔċŰŔĲШŸĬƓŸƖŰŸƛĦŔШŰċШǍůŔċŰłШťũŔůċƣƨШŔШƨǍǃƚťċŰŔĲШŸĬƓŸƖŰŸƛĦŔШĬŸШΞΜΡΜШƖЮШ

ƓŸƓƖǍĲǍШĬĲĬǃťŸƽċŰĲШĬǍŔċŮċŰŔċШċĬċƓƣċĦǃŢŰĲШŔШůŔƣǃŊċĦǃŢŰĲЮ 

¶ ~ŸŰŔƣŸƖŸƽċŰŔĲШŔШƖċƓŸƖƣŸƽċŰŔĲШƓŸƚƣłƓŹƽШƽШƖĲċũŔǍċĦŢŔШĦĲũŹƽШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШÂũċŰƨШ ĬċƓƣċĦŢŔШ

Ŕ ŢĲŊŸШťŸũĲŢŰǃĦőШ ċťƣƨċũŔǍċĦŢŔШ ŸƖċǍШ ƨǍǃƚťċŰŔĲШ ŸĬƓŸƖŰŸƛĦŔШ ĬũċШťŸũĲŢŰǃĦőШ ƽǃǍŰċĦǍċŰǃĦőШ

ƽ ~Â ШƚĲťƣŸƖŹƽШƽƖċǐũŔƽǃĦőШůŔċƚƣċЮ 

¶ 7ƨĬŸƽċШƚǃƚƣĲůŹƽоƓũċƣŉŸƖůШŊƖŸůċĬǍĲŰŔċШŔШƽǃůŔċŰǃШĬċŰǃĦőЯШċĤǃШƽŔĲĬǍċШŸШƚťƨƣťċĦőШ

ǍůŔċŰǃШťũŔůċƣƨШĤǃŮċШĤċƖĬǍŔĲŢШĬŸƚƣłƓŰċШŔШũĲƓŔĲŢШƖŸǍƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŔċЮ 

¶ ìǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ůŔłĬǍǃШ ƚĲťƣŸƖĲůШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃůШ ŔШ ƓƖǃƽċƣŰǃůЯШ ƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШ

ƽ ǍċťƖĲƚŔĲШǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШĬǍŔċŮċűШċĬċƓƣċĦǃŢŰǃĦőЮ 

¶ ìǍůċĦŰŔċŰŔĲШ ƖŸǍƽŔĞǍċűШ ŸƓċƖƣǃĦőШ ŰċШ ǍċƚŸĤċĦőШ ƓƖǍǃƖŸĬǃЯШ ƚƣċŰŸƽŔĞĦǃĦőШ ŰċƣƨƖċũŰĲШ

ƓŸĦőŮċŰŔċĦǍĲШ9§ΞШŔШƓŸůċŊċŢĞĦǃĦőШĤƨĬŸƽċħШŸĬƓŸƖŰŸƛħШťũŔůċƣǃĦǍŰĞШŔШĦőƖŸŰŔħШĲťŸƚǃƚƣĲůǃШ

 
16ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƨŰŔĦЮƨŰЮŸƖŊЮƓũоŢŸőċŰŰĲƚĤƨƖŊоŔŰŉŸхċŊĲŰĬċΞΝЮƓőƓ 
17ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооĲŰĲƖŊŔċЮĲĬƨЮƓũоŰŸƽċрƚƣƖċƣĲŊŔċрƨŰŔŔрĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŢрƽрǍċťƖĲƚŔĲрƓƖǍǃƚƣŸƚŸƽċŰŔċрƚŔĲрĬŸр
ǍůŔċŰǃрťũŔůċƣƨо 
18ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооĦŸůůŔƚƚŔŸŰЮĲƨƖŸƓċЮĲƨоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚоƚƨƚƣċŔŰċĤũĲрĲƨƖŸƓĲрΞΜΟΜхƓũ 
19ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƨŰŔĦЮƨŰЮŸƖŊЮƓũоƓŸǍŰċŰоťŔŸƣŸЮƓőƓ 
20ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦŸŰƚŔũŔƨůЮĲƨƖŸƓċЮĲƨоƓũоƓŸũŔĦŔĲƚоŊƖĲĲŰрĬĲċũо 



 

ΞΜ 

ƓŸƓƖǍĲǍШƖċĦŢŸŰċũŰĲЯШťŸƖǍǃƚƣŰĲШĬũċШťũŔůċƣƨШƨǐǃƣťŸƽċŰŔĲШŊƖƨŰƣŹƽШƖŸũŰǃĦőЯШƖĲťƨũƣǃƽċĦŢĲШ

ƣĲƖĲŰŹƽШǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰǃĦőШŔШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШũĲƛŰĲŢЮ 

¶ ÖĦǍĲƚƣŰŔĦǍĲŰŔĲШƽШEƨƖŸƓĲŢƚťŔůШÂċťĦŔĲШuũŔůċƣǃĦǍŰǃůЯШťƣŹƖǃШƚƣċŰŸƽŔШĦǍłƛħШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŊŸШ

üŔĲũŸŰĲŊŸШ }ċĬƨШ ŔШ ƓŸůċŊċШ ÖEШ ŸƚŔĞŊŰĞħШ ĦĲũЯШ ŢċťŔůШ ŢĲƚƣШ ŸƚŔĞŊŰŔłĦŔĲШ ŰĲƨƣƖċũŰŸƛĦŔШ

ťũŔůċƣǃĦǍŰĲŢШĬŸШΞΜΡΜШƖЮ 

ΟЮΠЮΞЮ ?ŸťƨůĲŰƣǃШťƖċŢŸƽĲ 

ÂŸĬШťĞƣĲůШǍŊŸĬŰŸƛĦŔШǍШ~Â ШƓƖǍĲċŰċũŔǍŸƽċŰŸШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШĬŸťƨůĲŰƣǃШťƖċŢŸƽĲа 

¶ ÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃШÂũċŰШ ĬċƓƣċĦŢŔШĬũċШƚĲťƣŸƖŹƽШŔШŸĤƚǍċƖŹƽШƽƖċǐũŔƽǃĦőШŰċШǍůŔċŰǃШťũŔůċƣƨШĬŸШƖŸťƨШ

ΞΜΞΜШǍШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽĞШĬŸШƖŸťƨШΞΜΟΜШыÉÂ ШΞΜΞΜьЯ 

¶ ÉƣƖċƣĲŊŔċШŰċШƖǍĲĦǍШ§ĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰĲŊŸШÅŸǍƽŸŢƨЯ 

¶ uƖċŢŸƽċШÂŸũŔƣǃťċШ~ŔĲŢƚťċШΞΜΟΜЯ 

¶ uƖċŢŸƽǃШƓũċŰШŰċШƖǍĲĦǍШĲŰĲƖŊŔŔШŔШťũŔůċƣƨШŰċШũċƣċШΞΜΞΝрΞΜΟΜЯ 

¶ ?ŮƨŊŸŸťƖĲƚŸƽċШÉƣƖċƣĲŊŔċШÅŸǍƽŸŢƨШuƖċŢƨЮШÂŸũƚťċШΞΜΟΜЮШÑƖǍĲĦŔċШ[ċũċШ ŸƽŸĦǍĲƚŰŸƛĦŔЯ 

¶ ÂŸũŔƣǃťċШĲťŸũŸŊŔĦǍŰċШƓċűƚƣƽċШΞΜΟΜЯ 

¶ ÉƣƖċƣĲŊŔċШјÉƓƖċƽŰĲШŔШ ŸƽŸĦǍĲƚŰĲШÂċűƚƣƽŸШΞΜΟΜњЯ 

¶ ÉƣƖċƣĲŊŔċШüƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШÅŸǍƽŸŢƨШÑƖċŰƚƓŸƖƣƨШĬŸШΞΜΟΜШƖŸťƨЯ 

¶ uƖċŢŸƽċШÉƣƖċƣĲŊŔċШÅŸǍƽŸŢƨШÅĲŊŔŸŰċũŰĲŊŸШΞΜΟΜЯ 

¶ ÂŸũŔƣǃťċШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰċШÂŸũƚťŔШĬŸШΞΜΠΜШƖŸťƨЯ 

¶ uƖċŢŸƽǃШÂũċŰШ§ĬĤƨĬŸƽǃШыuÂ§ьЮ 

üШ ƓĲƖƚƓĲťƣǃƽǃШ ťƖċŢŸƽĲŢШ ťũƨĦǍŸƽǃůШ ĬŸťƨůĲŰƣĲůШ ŢĲƚƣШ ÉÂ Ш ΞΜΞΜЯШ ťƣŹƖǃШ ƽǃǍŰċĦǍċШ ƓŸƣƖǍĲĤłШ

ƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔċШťƖŸťŹƽШƽШĦĲũƨШċĬċƓƣċĦŢŔШůŔċƚƣШĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨЮ 

ÂƖǍǃШŉŸƖůƨŮŸƽċŰŔƨШĬǍŔċŮċűШÉÂ ШƓƖǍĲƚĞĬǍŸŰŸЯШǐĲШĬŸťƨůĲŰƣШƓŸƽŔŰŔĲŰШǍċƽŔĲƖċħШƖŹǐŰĲШŊƖƨƓǃШĬǍŔċŮċűШ

ċĬċƓƣċĦǃŢŰǃĦőЯШ ŸĤĲŢůƨŢĞĦǃĦőШ ǍċƖŹƽŰŸШ ƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔċШ ƣĲĦőŰŔĦǍŰĲЯШ ŢċťШ ŔШ ǍůŔċŰǃШ ƖĲŊƨũċĦŢŔШ

ƓƖċƽŰǃĦőЯШ ƽĬƖŸǐĲŰŔĲШ ƚǃƚƣĲůŹƽШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨШ ŸĬŰŸƚǍĞĦǃĦőШ ƚŔłШ ĬŸШ ƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШ ĬǍŔĲĬǍŔŰШ

Ŕ ŸĤƚǍċƖŹƽШ ŸƖċǍШ ƚǍĲƖŸťŔĲШ ƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŔĲШ ƽŔĲĬǍǃШ ŰċШ ƣĲůċƣШ ťŸŰŔĲĦǍŰĲŢШ ǍůŔċŰǃШ ǍċĦőŸƽċűШ

ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőЮШÖƽǍŊũłĬŰŔŸŰŸШƓƖǍǃШƣǃůШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШŊĲŰĲƖċũŰĲШǍċƚċĬǃа 

¶  ċũĲǐǃШ ůŔŰŔůċũŔǍŸƽċħШ ƓŸĬċƣŰŸƛħШ ŰċШ ƖǃǍǃťŸШ ǍƽŔĞǍċŰĲШ ǍċШ ǍůŔċŰċůŔШ ťũŔůċƣƨЯШ ůЮŔŰЮШ

ƨƽǍŊũłĬŰŔċŢĞĦШƣĲŰШċƚƓĲťƣШŰċШĲƣċƓŔĲШƓũċŰŸƽċŰŔċШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔЮ 

¶ uŸŰŔĲĦǍŰĲШ ŢĲƚƣШ ŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШ ƓũċŰŹƽШ ƚǍǃĤťŔĲŊŸШ ƖĲċŊŸƽċŰŔċШ ŰċШ ƽǃƓċĬĲťШ ťċƣċƚƣƖŸŉШ

ťũŔůċƣǃĦǍŰǃĦőШ ыƓŸƽŸĬǍŔĲЯШ ƚƨƚǍĲЯШ ŉċũĲШ ƨƓċŮŹƽьЯШ ƣċťШ ĤǃШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢĲШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲШ ĤǃŮǃШ

ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰĲШĬŸШŰŔĲƚŔĲŰŔċШŰċƣǃĦőůŔċƚƣŸƽĲŢШƓŸůŸĦǃШƓŸƚǍťŸĬŸƽċŰǃůЮ 



 

ΞΝ 

¶  ċũĲǐǃШƽǃǍŰċĦǍǃħШĬǍŔċŮċŰŔċЯШťƣŹƖĲШǍШƓƨŰťƣƨШƽŔĬǍĲŰŔċШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШťŸƚǍƣŸƽĲŢШƓŸƽŔŰŰǃШĤǃħШ

ƓŸĬŢłƣĲШƽШƓŔĲƖƽƚǍĲŢШťŸũĲŢŰŸƛĦŔЮ 

¶ ìШƓŔĲƖƽƚǍǃůШƖǍłĬǍŔĲШŰċũĲǐǃШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċħШƚŔłШŰċШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔŸůШǍĬƖŸƽŔċШ

Ŕ ǐǃĦŔċШũƨĬǍŔШŸƖċǍШƚǍťŸĬŸůЯШťƣŹƖǃĦőШƚťƨƣťŔШůŸŊĞШĤǃħШŰŔĲŸĬƽƖċĦċũŰĲШыŰƓЮШƽШƓŸƚƣċĦŔШƨƣƖċƣǃШ

ĬŹĤƖШťƨũƣƨƖǃЯШƖǍċĬťŔĦőШĲťŸƚǃƚƣĲůŹƽьЮ 

ΟЮΠЮΟЮ ?ŸťƨůĲŰƣǃШũŸťċũŰĲ 

ìƛƖŹĬШĬŸťƨůĲŰƣŹƽШŰċШƚǍĦǍĲĤũƨШũŸťċũŰǃůЯШǍШťƣŹƖǃůŔШǍŊŸĬŰǃШŢĲƚƣШÂũċŰШ ĬċƓƣċĦŢŔШŸƖċǍШǍШťƣŹƖǃĦőШ

ťŸƖǍǃƚƣċŰŸШƓƖǍǃШŸƓƖċĦŸƽċŰŔƨШĬŔċŊŰŸǍǃЯШŰċũĲǐǃШƽǃůŔĲŰŔħШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲа 

¶ ÂƖŸŊƖċůШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШŰċШũċƣċШΞΜΞΝрΞΜΞΠШǍШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽĞШ

ĬŸШΞΜΞΥЯ 

¶ ÉƣƖċƣĲŊŔċШÅŸǍƽŸŢƨШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШΞΜΟΜЯ 

¶ ÉƣƖċƣĲŊŔċШüfÑШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШ§ĤƚǍċƖƨШ[ƨŰťĦŢŸŰċũŰĲŊŸШÉŔĲƖċĬǍШтШüĬƨűƚťċШìŸũċШтШ}ċƚťШŰċШũċƣċШ

ΞΜΞΞрΞΜΟΜЯ 

¶ ÂƖŸŊƖċůШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċШĬũċШÂŸƽŔċƣƨШ}ċƚťŔĲŊŸШŰċШũċƣċШΞΜΞΠрΞΜΞΥШǍШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽĞШĬŸШ

ƖŸťƨШΞΜΟΜЯ 

¶ ÂƖŸŊƖċůШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċШŰċШũċƣċШΞΜΞΞрΞΜΞΡШǍШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽĞШŰċШũċƣċШΞΜΞΣрΞΜΞΦШĬũċШ

]ůŔŰǃШ}ċƚťЯ 

¶ ÉƣƖċƣĲŊŔċШÅŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ}ċƚťШŰċШũċƣċШΞΜΞΝрΞΜΞΤЯ 

¶ ]ůŔŰŰǃШÂƖŸŊƖċůШÅĲƽŔƣċũŔǍċĦŢŔШ]ůŔŰǃШ}ċƚťШŰċШũċƣċШΞΜΞΟрΞΜΟΜЯ 

¶ ťƣƨċũŔǍċĦŢċШƓũċŰƨШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĲŢШǍШĲũĲůĲŰƣċůŔШƓũċŰƨШůŸĤŔũŰŸƛĦŔШůŔĲŢƚťŔĲŢШ

ĬũċШŊůŔŰǃШ}ċƚťШŰċШũċƣċШΞΜΝΦрΞΜΞΟШǍШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽĞШŰċШũċƣċШΞΜΞΠрΞΜΞΥЯ 

¶ ÂƖŸŢĲťƣШǍċŮŸǐĲűШĬŸШƓũċŰƨШǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔċШƽШĦŔĲƓŮŸЯШĲŰĲƖŊŔłШĲũĲťƣƖǃĦǍŰĞШŔШƓċũŔƽċШŊċǍŸƽĲШĬũċШ

]ůŔŰǃШ}ċƚťШĬŸШΞΜΟΜШƖŸťƨЯ 

¶ ÉƣƨĬŔƨůШƨƽċƖƨŰťŸƽċűШŔШťŔĲƖƨŰťŹƽШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ]ůŔŰǃШ}ċƚť21Ю 

ÂƖŸŢĲťƣШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШÂũċŰƨШ ĬċƓƣċĦŢŔШĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨШĬũċШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШǍŊŸĬŰǃШŢĲƚƣШƽШƓŸƽǃǐƚǍǃůŔШ

ĬŸťƨůĲŰƣċůŔШ ƓŸĬШ ƽǍŊũłĬĲůШ ǍċƓŔƚŹƽШ ĦĲũŹƽШ ƓŸũŔƣǃťŔШ ũŸťċũŰĲŢЮШ ÂŸŰċĬƣŸЯШ ĦǍłƛħШ ǍċĬċűШ

ċĬċƓƣċĦǃŢŰǃĦőЯШťƣŹƖĲШǍċƽċƖƣĲШǍŸƚƣċŮǃШƽШĦǍłƛĦŔШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŢШ~Â ЯШƓŸĦőŸĬǍĞШǍШƣǃĦőǐĲШĬŸťƨůĲŰƣŹƽШ

ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőЯШĦŸШƚƓƖċƽŔċЯШǐĲШ~Â ШŢĲƚƣШǍШŰŔůŔШŢĲĬŰŸũŔƣǃЮ 

  

 
21ΝΤШũŔƓĦċШΞΜΞΠШƖЮШƓƖǍǃƚƣĞƓŔŸŰŸШĬŸШƚƓŸƖǍĞĬǍċŰŔċШÂũċŰƨШ§ŊŹũŰĲŊŸШ]ůŔŰǃШ}ċƚťЯШťƣŹƖǃШǍċƚƣĞƓŔШŸĤĲĦŰŔĲШ
ŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦĲШÉÖŔuüÂ 



 

ΞΞ 

  



 

ΞΟ 

ΠЮ ?ŔċŊŰŸǍċ 

ΠЮΝЮ ÂŸŮŸǐĲŰŔĲШůŔċƚƣċ 

~ŔċƚƣŸШ }ċƚťШƓŸŮŸǐŸŰĲШ ŢĲƚƣШƽШ ǍċĦőŸĬŰŔĲŢШ ĦǍłƛĦŔШ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ ŮŹĬǍťŔĲŊŸЯШƽШ ]ůŔŰŔĲШ }ċƚťЯШ

ƽ ƓŸƽŔĲĦŔĲШŮċƚťŔůЮШ~ŔċƚƣŸШŸƖċǍШ]ůŔŰċШ}ċƚťШƚĞШĦǍłƛĦŔĞШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШ§ĤƚǍċƖƨШ[ƨŰťĦŢŸŰċũŰĲŊŸШ

ÉŔĲƖċĬǍШтШüĬƨűƚťċШìŸũċШтШ}ċƚťЮ 

ÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШůŔċƚƣċШƽǃŰŸƚŔШΝΡЯΤШťůΞЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШΝΜЯΥӖШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ]ůŔŰǃШ}ċƚťШыΝΠΡЯΝШťůΞь22Ю 

]ůŔŰċШ }ċƚťШŊƖċŰŔĦǍǃШ ŸĬШ ƓŹŮŰŸĦǃШ ǍШ ŊůŔŰċůŔШ ìŸĬǍŔĲƖċĬǃШыƓŸƽŔċƣШ ŮċƚťŔьШŔШ ÉǍċĬĲťШыƓŸƽŔċƣШ

ǍĬƨűƚťŸƽŸũƚťŔьЯШŸĬШƽƚĦőŸĬƨШǍШŊůŔŰĞШ?ŸĤƖŸűШыƓŸƽŔċƣШƓċĤŔċŰŔĦťŔьЯШŸĬШƓŸŮƨĬŰŔċШǍШŊůŔŰċůŔШ7ƨĦǍĲťЯШ

ÉłĬǍŔĲŢŸƽŔĦĲШыƓŸƽŔċƣШŮċƚťŔьЯШüĲũŹƽШыƓŸƽŔċƣШĤĲŮĦőċƣŸƽƚťŔьЯШċШŸĬШǍċĦőŸĬƨШǍШŊůŔŰĞШüĬƨűƚťċШìŸũċШ

ыƓŸƽŔċƣШǍĬƨűƚťŸƽŸũƚťŔь23ЮШ§ĤƚǍċƖШůŔċƚƣċШŊƖċŰŔĦǍǃШǍШĦǍłƛĦŔĞШƽŔĲŢƚťĞШ]ůŔŰǃШ}ċƚťШŸƖċǍШ]ůŔŰĞШ

?ŸĤƖŸűЮ 

ÂŸŮŸǐĲŰŔĲШůŔċƚƣċШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШŰċШƓŸŰŔǐƚǍǃĦőШůċƓċĦőЮ 

ìĲĬŮƨŊШƓŸĬǍŔċŮƨШǯǍǃĦǍŰŸрŊĲŸŊƖċǯĦǍŰĲŊŸШŸĤƚǍċƖШ]ůŔŰǃШ}ċƚťШŰċũĲǐǃШĬŸШůċťƖŸƖĲŊŔŸŰƨШ ŔǍŔŰǃШ

ƓŸŮƨĬŰŔŸƽŸрƽŔĲũťŸƓŸũƚťŔĲŢШŔШůĲǍŸƖĲŊŔŸŰƨШìǃƚŸĦǍǃǍŰċШ}ċƚťċЮШ]ůŔŰċШ}ċƚťШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШƽШĦĲŰƣƖƨůШ

ìǃƚŸĦǍǃǍŰǃШ}ċƚťŔĲŢЮШ ċŢŰŔǐĲŢШƓŸŮŸǐŸŰĲШƣĲƖĲŰǃШƽǃƚƣłƓƨŢĞШƽǍĬŮƨǐШƖǍĲťŔШ]ƖċĤŔЮШìШŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŔŔШ

ŸĤƚǍċƖƨШǍċǍŰċĦǍċŢĞШƚŔłШĬƽŔĲШĦǍłƛĦŔаШƓŸŮƨĬŰŔŸƽċШŔШĦĲŰƣƖċũŰċШŸШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШƖŹƽŰŔŰŰĲŢШƽǃƚŸĦǍǃǍŰǃШ

ůŸƖĲŰŸƽĲŢЯШǍĤƨĬŸƽċŰĲŢШǍШŊũŔŰǃШǍƽċŮŸƽĲŢШŸƖċǍШƓŹŮŰŸĦŰċЯШƽШťƣŹƖĲŢШĬŸůŔŰƨŢĞĦĞШŉŸƖůĞШƚĞШƖŹƽŰŔŰǃШ

ƽŸĬŰŸũŸĬŸƽĦŸƽĲЮ 

ÂŸĬШƽǍŊũłĬĲůШŊĲŸũŸŊŔĦǍŰǃůШ]ůŔŰċШ}ċƚťШƓŸŮŸǐŸŰċШŢĲƚƣШƽШŸĤƖłĤŔĲШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƣĲťƣŸŰŔĦǍŰĲŢШǍƽċŰĲŢШ

ƚǃŰťũŔŰŸƖŔƨůШƚǍĦǍĲĦŔűƚťŸШтШůŸŊŔũĲűƚťŸШтШŮŹĬǍťŸШтШůŔĲĦőŸƽƚťŔůЯШċШĬŸťŮċĬŰŔĲШƽШŸĤƖłĤŔĲШ ŔĲĦťŔШ

}ŹĬǍťŔĲŢЮШ ċŢƚƣċƖƚǍĲШƨƣƽŸƖǃШĤƨĬƨŢĞШŸƚċĬǃШůĲǍŸǍŸŔĦǍŰĲ24Ю 

 

 
22ýƖŹĬŮŸаШ]ŮŹƽŰǃШÖƖǍĞĬШ]ĲŸĬĲǍŢŔШŔШuċƖƣŸŊƖċǯŔ 
23ýƖŹĬŮŸаШÉƣƨĬŔƨůШƨƽċƖƨŰťŸƽċűШŔШťŔĲƖƨŰťŹƽШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ]ůŔŰǃШ}ċƚťШыÖĦőƽċŮċШ
 Ɩ xñféоΥΜΦоΞΜΞΟШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШ}ċƚťƨШǍШĬŰŔċШΞΡШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΟШƖЮь 
24ýƖŹĬŮŸаШĦǃƣЮШǍċаШÉƣƖċƣĲŊŔċШÅŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ}ċƚťШŰċШũċƣċШΞΜΞΝрΞΜΞΤ 



 

ΞΠ 

 
Rysunek 7ЮШÂŸŮŸǐĲŰŔĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲ 



 

ΞΡ 

 
Rysunek 8. ]ůŔŰǃШƓŸƽŔċƣƨШŸƖċǍШƚĞƚŔċĬƨŢĞĦĲШƽǍŊũłĬĲůШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲ 



 

ΞΣ 

ΠЮΞЮ ÉƣƖƨťƣƨƖċШƚƓŸŮĲĦǍŰċШŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍċ 

ΠЮΞЮΝЮ ?ĲůŸŊƖċǯċ 

ìШƖŸťƨШΞΜΞΟШƽĲĬŮƨŊШĬċŰǃĦőШ]ŮŹƽŰĲŊŸШÖƖǍłĬƨШÉƣċƣǃƚƣǃĦǍŰĲŊŸШыƚƣċŰШŰċШΟΝЮΞΝЮΞΜΞΟШƖЮьШ~ŔċƚƣŸШ}ċƚťШ

ǍċůŔĲƚǍťŔƽċŮŸШΝΣ ΜΡΥШŸƚŹĤЮШxŔĦǍĤċШťŸĤŔĲƣШƽǃŰŸƚŔŮċШΥ ΡΡΜШŸƚŹĤШыΡΟЯΞӖШũƨĬŰŸƛĦŔШůŔċƚƣċьЯШċШũŔĦǍĤċШ

ůłǐĦǍǃǍŰШрΤ ΡΜΥШŸƚŹĤШыΠΣЯΥӖШũƨĬŰŸƛĦŔШůŔċƚƣċьЮШ 

ÂƖǍǃШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШůŔċƚƣċШƽǃŰŸƚǍĞĦĲŢШΝΡЯΤШťůΞЯШǍċŊłƚǍĦǍĲŰŔĲШũƨĬŰŸƛĦŔШƽǃŰŸƚŔШΝ ΜΠΤЯΡШŸƚЮоťůΞЮ 

ÑċĤĲũċШΞЮШìƚťċǎŰŔťŔШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲШůŔċƚƣċШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨЮ 

xƓЮ ÂċƖċůĲƣƖ sĲĬŰŸƚƣťċШůŔċƖǃ ΞΜΞΟ 

xƨĬŰŸƛħШƽĲĬŮƨŊШůŔĲŢƚĦċШǍċůŔĲƚǍťċŰŔċ 

ΝЮ xŔĦǍĤċШũƨĬŰŸƛĦŔ §ƚŸĤċ ΝΣШΜΡΥ 

ΞЮ xŔĦǍĤċШťŸĤŔĲƣ §ƚŸĤċ ΥШΡΡΜ 

ΟЮ xŔĦǍĤċШůłǐĦǍǃǍŰ §ƚŸĤċ ΤШΡΜΥ 

ìƚťċǎŰŔťШůŸĬƨŮƨШůŔĲŢƚťŔĲŊŸ 

ΠЮ ]łƚƣŸƛħШǍċũƨĬŰŔĲŰŔċ xŔĦǍĤċШŸƚŹĤоťůΞ ΝШΜΞΠЯΥ 

ΡЮ ÂƖǍǃƖŸƚƣНŰċƣƨƖċũŰǃ р рΡЯΡΥ 

ΣЮ üůŔċŰǃШũŔĦǍĤǃШũƨĬŰŸƛĦŔШŰċШΝΜΜΜШůŔĲƚǍťċűĦŹƽ §ƚŸĤċ рΥЯΞ 

ÖĬǍŔċŮШũƨĬŰŸƛĦŔШƽĲĬŮƨŊШĲťŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőШŊƖƨƓШƽŔĲťƨШƽШӖШũƨĬŰŸƛĦŔШŸŊŹŮĲů 

ΤЮ ìШƽŔĲťƨШƓƖǍĲĬƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃů Ӗ ΝΡЯΤΦ 

ΥЮ ìШƽŔĲťƨШƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃů Ӗ ΡΡЯΟΠ 

ΦЮ ìШƽŔĲťƨШƓŸƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃů Ӗ ΞΥЯΥΤ 
ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

ìШΞΜΞΟШƖŸťƨШǍůŔċŰċШũŔĦǍĤǃШũƨĬŰŸƛĦŔШŰċШΝΜΜΜШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШĤǃŮċШƨŢĲůŰċЯШĦŸШŢĲƚƣШťŸŰƣǃŰƨċĦŢĞШ

ƣƖĲŰĬƨШƨƣƖǍǃůƨŢĞĦĲŊŸШƚŔłШŸĬШťŔũťƨШũċƣЮШüůŰŔĲŢƚǍċШƚŔłШǍċƖŹƽŰŸШũŔĦǍĤċШũƨĬŰŸƛĦŔШ~ŔċƚƣċШŢċťШŔШ]ůŔŰǃШ

}ċƚťЯШ ĦŸШ ƽШ ťŸŰƚĲťƽĲŰĦŢŔШ ƓƖǍĲŢċƽŔċШ ƚŔłШ ƽШ ǍůŰŔĲŢƚǍċŢĞĦĲŢШ ƚŔłШ ũŔĦǍĤŔĲШ ŸƚŹĤШ ƽШ ƽŔĲťƨШ ƓƖǍĲĬрШ

Ŕ ƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШ ŸƖċǍШ ǍƽŔłťƚǍċŢĞĦĲŢШ ƚŔłШ ũŔĦǍĤŔĲШ ŸƚŹĤШ ƽШ ƽŔĲťƨШ ƓŸƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůЮШ üŢċƽŔƚťŸШ ƣŸШ

ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШƽШƣċĤĲũŔШŔШŰċШƽǃťƖĲƚċĦőШƓŸŰŔǐĲŢ 

ÑċĤĲũċШΟЮШxŔĦǍĤċШũƨĬŰŸƛĦŔШ~ŔċƚƣċШŔШ]ůŔŰǃШ}ċƚťШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΠрΞΜΞΟЮ 

 ΞΜΝΠ ΞΜΝΡ ΞΜΝΣ ΞΜΝΤ ΞΜΝΥ ΞΜΝΦ ΞΜΞΜ ΞΜΞΝ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ 

~ŔċƚƣŸШ
}ċƚť 

ΝΤШΥΦΤ ΝΤШΣΤΝ ΝΤШΣΜΠ ΝΤШΠΥΠ ΝΤШΟΠΠ ΝΤШΝΠΟ ΝΣШΣΞΟ ΝΣШΟΥΡ ΝΣШΝΦΝ ΝΣШΜΡΥ 

]ůŔŰċШ
}ċƚť 

ΞΥШΜΦΦ ΞΤШΥΦΦ ΞΤШΦΟΣ ΞΤШΥΤΣ ΞΤШΤΠΤ ΞΤШΣΡΠ ΞΤШΞΥΝ ΞΤШΝΡΡ ΞΤШΜΟΥ ΞΣШΥΦΥ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 



 

ΞΤ 

 
Rysunek 9ЮШxƨĬŰŸƛħШƽĲĬŮƨŊШƓŮĦŔШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΠ-2023. 
ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

ťƣǃƽŰŸƛħШǍċƽŸĬŸƽċ 

ÂŸŰŔǐĲŢШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШƚƣƖƨťƣƨƖłШƓƖŸĬƨťĦǃŢŰŸƛĦŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťЮШ ċŢĤċƖĬǍŔĲŢШũŔĦǍŰĞШ

ŊƖƨƓłШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШƚƣċŰŸƽŔũŔШůŔĲƚǍťċűĦǃШƽШƽŔĲťƨШƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШыΥ ΥΥΤШŸƚŹĤЯШƣŢЮШΡΡЯΟΠӖьЮШ§ƚŸĤǃШ

ƽ ƽŔĲťƨШƓƖǍĲĬƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШƚƣċŰŸƽŔŮǃШƽШΞΜΞΟШΞΥЯΥΤӖШŸŊŹŮƨШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШыΠ ΣΟΣШŸƚЮьЯШŰċƣŸůŔċƚƣШ

ŸƚŸĤǃШƽШƽŔĲťƨШƓŸƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШΝΡЯΤΦӖШыΞ ΡΟΡШŸƚЮьШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťЮ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΝΜЮÖĬǍŔċŮШũƨĬŰŸƛĦŔШƽĲĬŮƨŊШŊƖƨƓШĲťŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΠрΞΜΞΟЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

8 453 8 312 8 280 8 225 8 146 8 058 7 816 7 677 7 567 7 508

9 444 9 359 9 324 9 259 9 198 9 085 8 807 8 708 8 624 8 550
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~łǐĦǍǃǎŰŔKobiety §ŊŹŮĲů

15,63% 15,47% 15,38% 15,36% 15,38% 15,25% 15,67% 15,65% 15,79% 15,79%

63,15% 62,22% 61,28% 60,30% 59,53% 58,83% 57,42% 56,72% 56,10% 55,34%
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ΞΥ 

üŰċĦǍŰċШũŔĦǍĤċШŸƚŹĤШƽШƽŔĲťƨШƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШŢĲƚƣШŔƚƣŸƣŰǃůШĦǍǃŰŰŔťŔĲůШĬĲƣĲƖůŔŰƨŢĞĦǃůШƖŸǍƽŹŢШ

ƚƓŸŮĲĦǍŰŸШтШĲťŸŰŸůŔĦǍŰǃШƖĲŊŔŸŰƨЮШÂƖŸĤũĲůШƚƣċƖǍĲŰŔċШƚŔłШƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċШĤłĬǍŔĲШƓƖŸƽċĬǍŔħШĬŸШ

ĦŸƖċǍШƽŔłťƚǍĲŊŸШŸĤĦŔĞǐĲŰŔċШĲťŸŰŸůŔĦǍŰĲŊŸШŊƖƨƓǃШƽШƽŔĲťƨШƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůЮШüШĬċŰǃĦőШƽǃŰŔťċЯШ

Ŕǐ ƚƣƖƨťƣƨƖċШƓƖŸĬƨťĦǃŢŰŸƛĦŔШƨũĲŊŮċШƓŸŊŸƖƚǍĲŰŔƨЮШ ċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШŸƚƣċƣŰŔĦőШΝΜШũċƣШƚƓċĬŮċШũŔĦǍĤċШŸƚŹĤШ

ƽ ƽŔĲťƨШ ƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůЮШ sĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШŰŔĲǍŰċĦǍŰŔĲШƚƓċĬŮċШũŔĦǍĤċШ ŸƚŹĤШ ƽШƽŔĲťƨШ

ƓƖǍĲĬƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůЮ 

7ŔũċŰƚШũƨĬŰŸƛĦŔ 

ŰċũŔǍƨŢĞĦШƚċũĬŸШůŔŊƖċĦŢŔШŸƖċǍШĤŔũċŰƚШƨƖŸĬǍĲűШŔШǍŊŸŰŹƽЯШƽċƖƣŸШǍċƨƽċǐǃħЯШǐĲШƚċũĬŸШůŔŊƖċĦŢŔШƽШũċƣċĦőШ

ΞΜΝΠШтШΞΜΞΟШĤǃŮŸШƨŢĲůŰĲЮШ7ŔŸƖĞĦШƓŸĬШƨƽċŊłШŔũŸƛħШƨƖŸĬǍĲűШŸƖċǍШǍŊŸŰŹƽШƽШůŔĲƛĦŔĲЯШƨŢĲůŰĲШƚċũĬŸШ

ůŔŊƖċĦŢŔШ ƓƖǍǃĦǍǃŰŔŮŸШ ƚŔłШ ĬŸШ ƚƓċĬťƨШ ũŔĦǍĤǃШ ũƨĬŰŸƛĦŔШ ƽШ ůŔĲƛĦŔĲЮШ ÖƽǍŊũłĬŰŔċŢĞĦШ ƽƚǍǃƚƣťŔĲШ ƣĲШ

ƽƚťċǎŰŔťŔЯШƽШŸƚƣċƣŰŔĦőШΝΜШũċƣċĦőШũŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШůŔċƚƣċШǍůŰŔĲŢƚǍǃŮċШƚŔłШŸШΝ ΥΟΦШŸƚŹĤЮ 

 
Rysunek 11. Saldo migracji, urodzenia oraz zgony w latach 2013-2022 (brak danych dla roku 2015). 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

ÂƖŸŊŰŸǍċШũƨĬŰŸƛĦŔ 

ÂƖŸŊŰŸǍċШũƨĬŰŸƛĦŔШŰċШũċƣċШΞΜΞΟрΞΜΣΜШ]ŮŹƽŰĲŊŸШÖƖǍłĬƨШÉƣċƣǃƚƣǃĦǍŰĲŊŸШƨƽǍŊũłĬŰŔċШƚƣċƣǃƚƣǃťŔШ

ŢĲĬǃŰŔĲШ ĬũċШ ŊůŔŰЮШ}ċƚťШŢċťŸШ ŊůŔŰċШ ůŔĲŢƚťŸрƽŔĲŢƚťċШ ŰŔĲШ ůċШ ƓƖŸƽċĬǍŸŰǃĦőШ ƚƣċƣǃƚƣǃťШ

Ǎ ƨƽǍŊũłĬŰŔĲŰŔĲůШƣǃũťŸШŢĲĬŰŸƚƣťŔШůŔĲŢƚťŔĲŢЮШüШƣĲŊŸШƽǍŊũłĬƨШƓŸƽǃǐƚǍĲШŸĤũŔĦǍĲŰŔċШŸƓċƖƣŸШŸШƣƖĲŰĬШ

ĬǃŰċůŔťŔШǍůŔċŰШũƨĬŰŸƛĦŔШĬũċШĦċŮĲŢШ]ůŔŰǃШ}ċƚťЮ 

üŊŸĬŰŔĲШǍШƓŸƽǃǐƚǍǃůЯШũŔĦǍĤċШŸƚŹĤШǍċůŔĲƚǍťƨŢĞĦǃĦőШůŔċƚƣŸШƽǃŰŔĲƚŔĲШŸťЮШΝΠ ΣΞΜШŸƚŹĤЮШ]ƖƨƓċШŸƚŹĤШ

ƽШƽŔĲťƨШƓŸƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШůċШƚƣċŰŸƽŔħШΞΥЯΣӖШũƨĬŰŸƛĦŔШůŔċƚƣċЯШċШƽŔłĦШƨƣƖǍǃůċШƚŔłШŰċШƓŸĬŸĤŰǃůШ
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ΞΦ 

ƓŸǍŔŸůŔĲЮШÖĬǍŔċŮШŸƚŹĤШƽШƽŔĲťƨШƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШŰŔĲĦŸШƽǍƖŸƛŰŔĲШыĬŸШΡΥӖьЯШĦőŸĦŔċǐШŔũŸƛĦŔŸƽŸШƣċťŔĦőШ

ŸƚŹĤШĤłĬǍŔĲШůŰŔĲŢЯШŰċƣŸůŔċƚƣШŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШƚƓċĬŰŔĲШũŔĦǍĤċШŸƚŹĤШƽШƽŔĲťƨШƓƖǍĲĬƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůЯШĬŸШ

ƓŸǍŔŸůƨШΝΟЯΠӖЯШĦŸШĤłĬǍŔĲШƽǃŰŔťŔĲůШƨŢĲůŰĲŊŸШƓƖǍǃƖŸƚƣƨШŰċƣƨƖċũŰĲŊŸЮ 

ÑċťċШ ƚǃƣƨċĦŢċШ ĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰċШ ůŸǐĲШ ůŔĲħШ ƽƓŮǃƽШ ŰċШ ǍŰċĦǍŰĲШ ƓŸŊŸƖƚǍĲŰŔĲШ ƚŔłШ ƚǃƣƨċĦŢŔШ

ĲťŸŰŸůŔĦǍŰĲŢШůŔċƚƣċШŸƖċǍШƚƣƽċƖǍċħШƽǃǍƽċŰŔċШǍШǍċťƖĲƚƨШŸƓŔĲťŔШƚĲŰŔŸƖċũŰĲŢЮШÂŸŰċĬƣŸЯШŸƚŸĤǃШ

ƚƣċƖƚǍĲШǍŰċŢĬƨŢĞШƚŔłШƽШŊƖƨƓŔĲШƽƖċǐũŔƽĲŢШŰċШƚťƨƣťŔШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨШůЮŔŰЮШŉċũĲШƨƓċŮŹƽЮ 

 
Rysunek 12ЮШÂƖŸŊŰŸǍċШũƨĬŰŸƛĦŔШƽĲĬŮƨŊШŊƖƨƓШĲťŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőШƽШũċƣċĦőШΞΜΞΠ-2034. 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШÂƖŸŊŰŸǍǃШũƨĬŰŸƛĦŔШŰċШũċƣċШΞΜΞΟрΞΜΣΜ 

ΠЮΞЮΞЮ ]ŸƚƓŸĬċƖťċ 

ìШΞΜΞΟШƖŸťƨШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŮǃШΞ ΝΞΠШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽċЯШĦŸШŢĲƚƣШƽǍƖŸƚƣĲůШ

ƽ ƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШĬŸШƖŸťƨШΞΜΝΠЯШťŔĲĬǃШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŮŸШΞ ΜΜΟШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽЮШ ċŢƽŔłĦĲŢШƓŸĬůŔŸƣŹƽШ

ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШǍŰċŢĬŸƽċŮŸШƚŔłШƽШŰċŢůŰŔĲŢƚǍĲŢШťũċƚŔĲШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢШтШůŔťƖŸƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽċШ

ыťũċƚċШƽŔĲũťŸƛĦŔШΜШтШΦЯШĦǍǃũŔШŸ ũŔĦǍĤŔĲШƓƖċĦƨŢĞĦǃĦőШĬŸШΦШŸƚŹĤьЮ 

ÑċĤĲũċШΠЮШÂŸĬůŔŸƣǃШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲШƽĲĬŮƨŊШťũċƚШƽŔĲũťŸƛĦŔШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΠрΞΜΞΟЮШ 
 ΞΜΝΠ ΞΜΝΡ ΞΜΝΣ ΞΜΝΤ ΞΜΝΥ ΞΜΝΦ ΞΜΞΜ ΞΜΞΝ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ 

ŸŊŹŮĲů ΞШΜΜΟ ΝШΦΥΠ ΝШΦΤΝ ΝШΦΣΥ ΝШΦΦΞ ΞШΜΜΡ ΞШΜΟΤ ΞШΜΥΣ ΞШΜΦΡ ΞШΝΞΠ 

ΜШрШΦ ΝШΦΜΜ ΝШΥΤΦ ΝШΥΣΤ ΝШΥΣΠ ΝШΥΥΦ ΝШΦΜΤ ΝШΦΠΜ ΝШΦΥΣ ΝШΦΦΠ ΞШΜΞΠ 

ΝΜШрШΠΦ ΥΟ ΥΣ ΥΡ ΥΡ ΥΠ ΥΜ ΤΥ ΥΝ ΥΞ ΥΜ 

ΡΜШр ΞΠΦ ΝΥ ΝΤ ΝΤ ΝΤ ΝΤ ΝΣ ΝΤ ΝΤ ΝΤ ΝΥ 

ΞΡΜШр ΦΦΦ Ξ Ξ Ξ Ξ Ξ Ξ Ξ Ξ Ξ Ξ 
ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

15,63% 15,23% 14,93% 14,80% 14,47% 14,29% 14,09% 13,90% 13,60% 13,54% 13,34%

55,59% 56,03% 56,38% 56,54% 57,00% 57,26% 57,44% 57,58% 57,86% 57,88% 58,04%
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ΟΜ 

ÂŸŰŔǐĲŢШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШũŔĦǍĤłШŰŸƽŸШǍċƖĲŢĲƚƣƖŸƽċŰǃĦőШƓŸĬůŔŸƣŹƽШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШƽШ~ŔĲƛĦŔĲШ}ċƚťШ

ƽ ũċƣċĦőШΞΜΝΠрΞΜΞΟШǍШƽĲĬŮƨŊШƓŸĬǍŔċŮƨШŰċШƚĲťĦŢĲЮШ ċũĲǐǃШǍċƨƽċǐǃħЯШǐĲШƣƖĲŰĬШĬǃŰċůŔĦǍŰĲŊŸШ

ƓƖǍǃƖŸƚƣƨШŰŸƽǃĦőШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽЯШƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШƽŔĬŸĦǍŰǃШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΣрΞΜΝΥЯШƨũĲŊŮШǍůŰŔĲŢƚǍĲŰŔƨЮШ

ìШŸƚƣċƣŰŔĦőШĦǍƣĲƖĲĦőШũċƣċĦőШƓƖǍĲĦŔłƣŰċШũŔĦǍĤċШŰŸƽŸШǍċƖĲŢĲƚƣƖŸƽċŰǃĦőШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽШƽǃŰŸƚŔŮċШ

ΝΞΟЮ 

 ċŢůŰŔĲŢШƓŸĬůŔŸƣŹƽШǍċƖĲŢĲƚƣƖŸƽċŰǃĦőШ ĤǃŮŸШ ƽШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШƖŸũŰŔĦƣƽŸЯШ ũĲƛŰŔĦƣƽŸЯШŮŸƽŔĲĦƣƽŸШ

Ŕ ƖǃĤċĦƣƽŸЯШ ŸťŸŮŸШ ΞΣӖШ ƚƣċŰŸƽŔŮċШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛħШ Ǎ ƚĲťƣŸƖċШ ƓƖǍĲůǃƚŮƨШ ŔШ ĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽċЯШ ċШ ƖĲƚǍƣłШ

ƚƣċŰŸƽŔŮċШƓŸǍŸƚƣċŮċШĬǍŔċŮċũŰŸƛħЮ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΝΟЮШ ŸƽŸШǍċƖĲŢĲƚƣƖŸƽċŰĲШƓŸĬůŔŸƣǃШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲШƽĲĬŮƨŊШƚĲťĦŢŔШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΠрΞΜΞΟЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

ÂŸŰŔǐĲŢШǍċƓƖĲǍĲŰƣŸƽċŰŸШƓŸĬǍŔċŮШƓŸĬůŔŸƣŹƽШƽĲĬŮƨŊШÂŸũƚťŔĲŢШuũċƚǃǯťċĦŢŔШ?ǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШыÂu?ьЮШsĲƚƣШ

ƣŸШ ƓŸĬǍŔċŮШ ǍĤŔŸƖƨШ ƖŸĬǍċŢŹƽШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸрŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢЯШ ŢċťŔĲШ ƖĲċũŔǍƨŢĞШ ƓŸĬůŔŸƣǃШ

ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲШŰċШĬċŰĲШƚĲťĦŢĲЮ 

~ŸǐŰċШǍċƨƽċǐǃħЯШǐĲШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШŰċŢƽŔłĦĲŢШƓŸĬůŔŸƣŹƽШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШǍċũŔĦǍċŰǃĦőШŢĲƚƣШ

ĬŸШ ƚĲťĦŢŔШ ]Ш ыőċŰĬĲũШ őƨƖƣŸƽǃШ ŔШ ĬĲƣċũŔĦǍŰǃбШ ŰċƓƖċƽċШ ƓŸŢċǍĬŹƽШ ƚċůŸĦőŸĬŸƽǃĦőЯШ ƽŮĞĦǍċŢĞĦШ

ůŸƣŸĦǃťũĲьЯШƚĲťĦŢŔШ[Ш ыĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽŸьШ ŸƖċǍШƚĲťĦŢŔШ~Ш ыĬǍŔċŮċũŰŸƛħШ ƓƖŸŉĲƚŢŸŰċũŰċЯШ ŰċƨťŸƽċШ

Ŕ ƣĲĦőŰŔĦǍŰċьШ ŔШ9Ш ыƓƖǍĲƣƽŹƖƚƣƽŸШƓƖǍĲůǃƚŮŸƽĲьЯШ ťƣŹƖĲШ ƚƨůċƖǃĦǍŰŔĲШƣƽŸƖǍĞШΡΦЯΝӖШ ƽƚǍǃƚƣťŔĦőШ

ƓŸĬůŔŸƣŹƽШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċЮ 
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ƖŸũŰŔĦƣƽŸЯШũĲƛŰŔĦƣƽŸЯШŮŸƽŔĲĦƣƽŸШŔШƖǃĤċĦƣƽŸƓƖǍĲůǃƚŮШŔШĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽŸ

ƓŸǍŸƚƣċŮċШĬǍŔċŮċũŰŸƛħ ŸŊŹŮĲů



 

ΟΝ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΝΠЮШÂŸĬůŔŸƣǃШƽĲĬŮƨŊШƚĲťĦŢŔШÂŸũƚťŔĲŢШuũċƚǃǯťċĦŢŔШ?ǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

?ŸĦőŸĬǃШŔШƽǃĬċƣťŔ 

ŰċũŔǍƨŢĞĦШ ĤŔũċŰƚШ ĬŸĦőŸĬŹƽШ ŸƖċǍШ ƽǃĬċƣťŹƽШ ]ůŔŰǃШ }ċƚťШ ыĬċŰĲШ ĬũċШ ůŔċƚƣċШ ŰŔĲĬŸƚƣłƓŰĲьШ

ƽ ŸƚƣċƣŰŔĦőШ ΝΜШ ũċƣċĦőЯШ ƽШ ƓŔĲƖƽƚǍĲŢШ ťŸũĲŢŰŸƛĦŔШ ŰċũĲǐǃШ ǍċƨƽċǐǃħШ ǍŰċĦǍŰǃШ ƽǍƖŸƚƣШ ǍċƖŹƽŰŸШ

ĬŸĦőŸĬŹƽШŢċťШŔШƽǃĬċƣťŹƽШƽШƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШŰċШŢĲĬŰĲŊŸШůŔĲƚǍťċűĦċЮ 

 ċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШŸƚƣċƣŰŔĦőШΝΜШũċƣШƽШƽŔłťƚǍŸƛĦŔШƓƖǍǃƓċĬťŹƽШƖŹǐŰŔĦċШƓŸůŔłĬǍǃШĬŸĦőŸĬċůŔШĤǃŮċШ

ƨŢĲůŰċШтШƽШƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШťƽŸƣċШƽǃĬċƣťŹƽШĤǃŮċШƽǃǐƚǍċЯШŰŔǐШťƽŸƣċШĬŸĦőŸĬŹƽЮШÂŸŰċĬƣŸЯШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШ

ƖŹǐŰŔĦċШůŔłĬǍǃШĬŸĦőŸĬċůŔШċШƽǃĬċƣťċůŔШĤǃŮċШŰċŢƽŔłťƚǍċЮ 
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Sekcja A тÅŸũŰŔĦƣƽŸЯШũĲƛŰŔĦƣƽŸЯШŮŸƽŔĲĦƣƽŸШŔШ
rybactwo
Sekcja B т]ŹƖŰŔĦƣƽŸШŔШƽǃĬŸĤǃƽċŰŔĲ
Sekcja C тÂƖǍĲƣƽŹƖƚƣƽŸШƓƖǍĲůǃƚŮŸƽĲ
Sekcja D тWytwarzanie i zaopatrywanie w 
ĲŰĲƖŊŔłШĲũĲťƣƖǃĦǍŰĞЯШŊċǍЯШƓċƖłШƽŸĬŰĞЯШŊŸƖĞĦĞШ
ƽŸĬłШŔШƓŸƽŔĲƣƖǍĲШĬŸШƨťŮċĬŹƽШťũŔůċƣǃǍċĦǃŢŰǃĦő
Sekcja E тDostawa wody; gospodarowanie 
ƛĦŔĲťċůŔШŔШŸĬƓċĬċůŔШŸƖċǍШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШǍƽŔĞǍċŰċШ
ǍШƖĲťƨũƣǃƽċĦŢĞ
Sekcja F тBudownictwo
Sekcja G тHandel hurtowy i detaliczny; naprawa 
ƓŸŢċǍĬŹƽШƚċůŸĦőŸĬŸƽǃĦőЯШƽŮĞĦǍċŢĞĦШ
motocykle
Sekcja H тTransport i gospodarka magazynowa
Sekcja I т?ǍŔċŮċũŰŸƛħШǍƽŔĞǍċŰċШǍШ
ǍċťƽċƣĲƖŸƽċŰŔĲůШŔШƨƚŮƨŊċůŔШŊċƚƣƖŸŰŸůŔĦǍŰǃůŔ
Sekcja J тInformacja i komunikacja

Sekcja K т?ǍŔċŮċũŰŸƛħШŉŔŰċŰƚŸƽċШŔШƨĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔŸƽċ
Sekcja L т?ǍŔċŮċũŰŸƛħШǍƽŔĞǍċŰċШǍШŸĤƚŮƨŊĞШƖǃŰťƨШ
ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔ
Sekcja M т?ǍŔċŮċũŰŸƛħШƓƖŸŉĲƚŢŸŰċũŰċЯШŰċƨťŸƽċШŔШ
techniczna
Sekcja N т?ǍŔċŮċũŰŸƛħШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƨƚŮƨŊШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖŸƽċŰŔċШŔШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШƽƚƓŔĲƖċŢĞĦċ
Sekcja O тAdministracja publiczna i obrona 
ŰċƖŸĬŸƽċбШŸĤŸƽŔĞǍťŸƽĲШǍċĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔċШƚƓŸŮĲĦǍŰĲ
Sekcja P тEdukacja
Sekcja Q т§ƓŔĲťċШǍĬƖŸƽŸƣŰċШŔШƓŸůŸĦШƚƓŸŮĲĦǍŰċ
Sekcja R т?ǍŔċŮċũŰŸƛħШǍƽŔĞǍċŰċШǍШťƨũƣƨƖĞЯШƖŸǍƖǃƽťĞШ
ŔШƖĲťƖĲċĦŢĞ
Sekcja S тÂŸǍŸƚƣċŮċШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШƨƚŮƨŊŸƽċЯШ
Sekcja T т]ŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШĬŸůŸƽĲШǍċƣƖƨĬŰŔċŢĞĦĲШ
ƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽбШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШĬŸůŸƽĲШƓƖŸĬƨťƨŢĞĦĲШ
ƽǃƖŸĤǃШŔШƛƽŔċĬĦǍĞĦĲШƨƚŮƨŊŔШŰċШƽŮċƚŰĲШƓŸƣƖǍĲĤǃ



 

ΟΞ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΝΡЮШ?ŸĦőŸĬǃШŔШƽǃĬċƣťŔШŰċШΝШůŔĲƚǍťċűĦċШыĬċŰĲШĬũċШ]ůŔŰǃШ}ċƚťьЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

ÂŸůŔłĬǍǃШũċƣċůŔШΞΜΝΠШċШΞΜΞΟШŰċƚƣĞƓŔŮШƽǍƖŸƚƣШƽǃĬċƣťŹƽШǍċƖŹƽŰŸШŰċШŊŸƚƓŸĬċƖťłШťŸůƨŰċũŰĞШ

Ŕ ŸĦőƖŸŰłШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШŸƖċǍШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔШŮĞĦǍŰŸƛħЯШŢċťШŔШŰċШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШƓƨĤũŔĦǍŰĲШŔШŸĦőƖŸŰłШ

ƓŸǐċƖŸƽĞШŸƖċǍШŸĦőƖŸŰłШǍĬƖŸƽŔċЮ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΝΣЮШìǃĬċƣťŔШŰċШƽǃĤƖċŰĲШĬǍŔċŮǃШыĬċŰĲШĬũċШŊůŔŰǃШ}ċƚťьЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 
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ΟΟ 

ÑƨƖǃƚƣǃťċ 

 ċŢƽŔłťƚǍĞШċƣƖċťĦŢĞШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĞШŔШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĞШŊůŔŰǃШŢĲƚƣШĬŸũŔŰċШƖǍĲťŔШ]ƖċĤŔЮШìШŰŔĲƽŔĲũťŔĲŢШ

ŸĬũĲŊŮŸƛĦŔШŸĬШŢĲŢШĤƖǍĲŊŹƽШƨƚǃƣƨŸƽċŰŸШůŔĲŢƚĦċШƖĲťƖĲċĦŢŔЯШƓŸĬŸĤŰŔĲШŢċťШũŔĦǍŰĲШĬǍŔċŮťŔЮШüШƣǃĦőШ

ƽǍŊũłĬŹƽШŊůŔŰċШůċШƓŸƣĲŰĦŢċŮЯШĤǃШƓĲŮŰŔħШŉƨŰťĦŢłШŸƛƖŸĬťċШƨƚŮƨŊŸƽŸрƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŊŸШĬũċШƖĲŢŸŰƨШ

ŮċƚťŔĲŊŸЮ 

?ǍŔĲũŰŔĦċШ}ċƚťƨШтШuŸũƨůŰċШƓŸƚŔċĬċШŰŔĲƽŔĲũťĞШĤċǍłШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰŸрƽǃƓŸĦǍǃŰťŸƽĞЯШťƣŹƖĲШůŸǐĲШ

ǍŸƚƣċħШƚƨťĦĲƚǃƽŰŔĲШƖŸǍĤƨĬŸƽċŰċШŔШůŸǐĲШƚƣċŰŸƽŔħШŸŊƖŸůŰǃШƓŸƣĲŰĦŢċŮШĬũċШƖŸǍƽŸŢƨШĦċŮĲŢШŊůŔŰǃЮШ

ì ũċƣċĦőШΟΜЮШññШƽŔĲťƨШƽǃĤƨĬŸƽċŰŸШƣƨШĬƖĲƽŰŔċŰĲШƽŔũũĲШǍШƽĲƖċŰĬċůŔШƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰĲШĬũċШũĲƣŰŔťŹƽЮ 

§ĬШ ΝШ ůċŢċШ ΞΜΝΠШ ƖŸťƨШ ƽШ }ċƚťƨШ ĬǍŔċŮċШ ÂƨŰťƣШ fŰŉŸƖůċĦŢŔШ ÑƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŢЮШ 7ŔƨƖŸШ ůŔĲƛĦŔШ ƚŔłШ

ƽ ƽǃƖĲůŸŰƣŸƽċŰǃůЯШǍċĤǃƣťŸƽǃůШĤƨĬǃŰťƨШƓƖǍǃШÂũċĦƨШΝΝШxŔƚƣŸƓċĬċШΤЯШƽШťƣŹƖǃůШƚƽŸŢĞШƚŔĲĬǍŔĤłШ

ůċШƖŹƽŰŔĲǐШ~ƨǍĲƨůШcŔƚƣŸƖŔŔШ}ċƚťƨЮ 

 ċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ}ċƚťШĬŸƚƣłƓŰĲШƚĞШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШƚǍũċťŔШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲа 

¶ ÉǍũċťШüŔĲůŔШÉŔĲƖċĬǍťŔĲŢЯ 

¶ ÉǍũċťШŸťŸũŔĦШ}ŸĬǍŔ 

¶ ÉǍũċťШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃШŸťŸũŔĦШÂċĤŔċŰŔĦЯ 

¶ ÉǍũċťШŸťŸũŔĦШ}ċƚťƨЯ 

¶ ÉǍťũċťШƽƚĦőŸĬŰŔŸĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŊŸШŉƖŸŰƣƨШfШƽŸŢŰǃШƛƽŔċƣŸƽĲŢЯ 

¶ }ŹĬǍťŔШƚǍũċťШťŸŰŰǃ25Ю 

§ƖŊċŰŔǍċĦŢĲШƓŸǍċƖǍĞĬŸƽĲ 

 ċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŮŸШΡШŉƨŰĬċĦŢŔШŸƖċǍШΤΠШƚƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔċШŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŢĲШ

ƚƓŸŮĲĦǍŰĲЮШüċƖŹƽŰŸШŔũŸƛħШŉƨŰĬċĦŢŔШŢċťШŔШƚƣŸƽċƖǍǃƚǍĲűШŰċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШŸƚƣċƣŰŔĦőШũċƣШƽǍƖŸƚŮċЯШĦŸШůŸǐĲШ

ƽƚťċǍǃƽċħШŰċШƽǍƖŸƚƣШǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔċШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸШƽШůŔĲƛĦŔĲЮ 

 
25ýƖŹĬŮŸаШÉƣƖċƣĲŊŔċШÅŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ}ċƚťШŰċШũċƣċШΞΜΞΝрΞΜΞΤ 



 

ΟΠ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΝΤЮШxŔĦǍĤċШŉƨŰĬċĦŢŔШŔШƚƣŸƽċƖǍǃƚǍĲűШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΠрΞΜΞΟЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

ìШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨШ ƽШ ]ůŔŰŔĲШ ŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШ ÂƖŸŊƖċůШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ǍШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШ ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃůŔШ

ыÖĦőƽċŮċШ ƖШfñоΦΡоΞΜΞΠШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШ}ċƚťƨШǍШĬŰŔċШΞΤШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖЮьЯШťƣŹƖĲŊŸШŊŮŹƽŰǃůШ

ĦĲũĲůШŢĲƚƣШĤƨĬŸƽċŰŔĲШŔШƨůċĦŰŔċŰŔĲШƓċƖƣŰĲƖƚƣƽċШƓŸůŔłĬǍǃШŊůŔŰĞШċШŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШŸƖċǍШŸĤŢłĦŔĲШ

ƽƚƓŹŮƓƖċĦĞШůŸǐũŔƽŔĲШŰċŢƚǍĲƖƚǍǃĦőШŸĤƚǍċƖŹƽШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŢШƽШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШũŸťċũŰĲŢЮ 

9ĲũċůŔШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃůŔШƓƖŸŊƖċůƨШƚĞа 

Νь ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШ ƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ ĬŸШ ŢċťШ ŰċŢũĲƓƚǍĲŊŸШ ǍċƚƓŸťċŢċŰŔċШ ƓŸƣƖǍĲĤШ

ůŔĲƚǍťċűĦŹƽб 

Ξь ƓŸƚǍĲƖǍĲŰŔĲШŔШƓŸƓŔĲƖċŰŔĲШƓŸƚƣċƽШŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĦőб 

Οь ƣƽŸƖǍĲŰŔĲШƽċƖƨŰťŹƽШĬŸШǍƽŔłťƚǍċŰŔċШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШũŸťċũŰĲŢб 

Πь ŔŰŔĦŢŸƽċŰŔĲЯШ ƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШ ŸƖċǍШƓŸĬƣƖǍǃůǃƽċŰŔĲШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ƓŸůŔłĬǍǃШ ŊůŔŰĞШ

ċ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔб 

Ρь ƓƖŸůŸĦŢċШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƨĦǍĲƚƣŰŔĦǍĞĦǃĦőШƽШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓƖŸŊƖċůƨЮ 

ΠЮΞЮΟЮ ~ŔĲƚǍťċũŰŔĦƣƽŸ 

ìĲĬŮƨŊШ ĬċŰǃĦőШ ]ÖÉШ ƽШ ΞΜΞΟШ ƖЮШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ~ŔċƚƣċШ }ċƚťШ ǍŰċŢĬŸƽċŮŸШ ƚŔłШ Σ ΤΥΝШ ŸĤŔĲťƣŹƽШ

ůŔĲƚǍťċŰŔŸƽǃĦőШŸШŮĞĦǍŰĲŢШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШΠΡΞ ΦΠΡШůΞЮШÂƖǍĲĬШΞΜΜΞШƖŸťŔĲůШŸĬĬċŰŸШĬŸШƨǐǃƣťŸƽċŰŔċШ

Σ ΜΦΡШŸĤŔĲťƣŹƽШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽǃĦőШŸШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШΟΥΝ ΤΦΣШůΞЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШΥΠЯΟӖШŮĞĦǍŰĲŢШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ

ƽƚǍǃƚƣťŔĦőШŸĤŔĲťƣŹƽШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċЮШÂƖǍǃƖŸƚƣШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢШŰċШ

ƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШƽШŸƚƣċƣŰŔĦőШũċƣċĦőШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШƓŸŰŔǐĲŢЮ 
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ƚƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔċШŔШƓŸĬŸĤŰĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŢĲШƚƓŸŮĲĦǍŰĲfundacje



 

ΟΡ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΝΥЮШÂƖǍǃƖŸƚƣШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΣрΞΜΞΟЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

§ĬШΞΜΝΠШƖŸťƨШƖĲŊƨũċĦŢĲШƓƖċƽŰĲШŸťƖĲƛũċŢĞШůċťƚǃůċũŰĞШƽċƖƣŸƛħШƽƚťċǎŰŔťċШĲŰĲƖŊŔŔШƓŔĲƖƽŸƣŰĲŢЯШ

ŢċťŔůШ ƓŸƽŔŰŰǃШ ŸĬƓŸƽŔċĬċħШ ŰŸƽĲШ ĤƨĬǃŰťŔЮШ ìƚťċǎŰŔťШ ƣĲŰШ ŸǍŰċĦǍċШ ǍċƓŸƣƖǍĲĤŸƽċŰŔĲШ ŰċШ

ŰŔĲŸĬŰċƽŔċũŰĞШĲŰĲƖŊŔłШƓŔĲƖƽŸƣŰĞЯШťƣŹƖċШŢĲƚƣШƓŸƣƖǍĲĤŰċШĬŸаШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔċШŸŊƖǍĲƽċŰŔċШƽШĤƨĬǃŰťƨЯШ

ƓŸĬŊƖǍĲƽċŰŔċШƽŸĬǃЯШĦőŮŸĬǍĲŰŔċЯШƽĲŰƣǃũċĦŢŔШŔШŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċЮ 

ÑċĤĲũċШΡЮШÉƣƖƨťƣƨƖċШƽŔĲťŸƽċШůŔĲƚǍťċűШǍċůŔĲƚǍťċŰǃĦőШŸĬĬċŰǃĦőШĬŸШƨǐǃƣťŸƽċŰŔċЮ 
ÅŸťШĤƨĬŸƽǃ xŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċű ÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċ ÖĬǍŔċŮШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔ 

ĬŸШΝΦΝΥ ΝΤΡ ΦШΝΦΣ ΞЯΜΟӖ 

ΝΦΝΥШрШΝΦΠΠ ΠΦΝ ΞΤШΜΠΠ ΡЯΦΤӖ 

ΝΦΠΡШрШΝΦΤΜ ΝШΡΜΣ ΥΣШΟΜΠ ΝΦЯΜΡӖ 

ΝΦΤΝШрШΝΦΤΥ ΝШΝΡΤ ΣΣШΥΥΠ ΝΠЯΤΤӖ 

ΝΦΤΦШрШΝΦΥΥ ΝШΥΦΝ ΝΝΦШΡΟΜ ΞΣЯΟΦӖ 

ΝΦΥΦШрШΞΜΜΞ ΥΤΡ ΤΞШΥΟΥ ΝΣЯΜΥӖ 

ΞΜΜΟШрШΞΜΝΝ ΟΝΣ ΟΡШΡΦΜ ΤЯΥΣӖ 

ΞΜΝΞШрШΞΜΝΣ ΝΥΡ ΝΣШΤΝΥ ΟЯΣΦӖ 

ΞΜΝΤШрШΞΜΞΝ ΝΡΣ ΝΠШΤΞΞ ΟЯΞΡӖ 

ƓŸШΞΜΞΝ ΞΦ ΠШΝΝΦ ΜЯΦΝӖ 

ƚƨůċа ΣШΤΥΝ ΠΡΞШΦΠΡ  
ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 
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ΟΣ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΝΦЮШÉƣƖƨťƣƨƖċШƽŔĲťŸƽċШůŔĲƚǍťċűШǍċůŔĲƚǍťċŰǃĦőШŸĬĬċŰǃĦőШĬŸШƨǐǃƣťŸƽċŰŔċЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

ŰċũŔǍƨŢĞĦШƓŸƽǃǐƚǍĲШĬċŰĲШǍċƨƽċǐċũŰĲШŢĲƚƣЯШŔǐШƽШƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШůŔĲƚǍťċűШŰċŢƽŔłĦĲŢШŢĲƚƣШƣċťŔĦőЯШťƣŹƖĲШ

ƽǃĤƨĬŸƽċŰĲШĤǃŮǃШƽШũċƣċĦőШΝΦΤΦШрШΝΦΥΥЮШÂƖǍĲƚƣċƖǍċŮĲШĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽŸШŸǍŰċĦǍċШĤƨĬǃŰťŔШŸШŰŔǐƚǍǃůШ

ƚƣċŰĬċƖĬǍŔĲШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰǃůЯШŸĬǍŰċĦǍċŢĞĦĲШƚŔłШƽǃǐƚǍǃůШǍċƓŸƣƖǍĲĤŸƽċŰŔĲůШŰċШĦŔĲƓŮŸЮШüШƣĲŊŸШ

ƽǍŊũłĬƨШƓŸƣƖǍĲĤċШƚƓċũŔħШƽŔłĦĲŢШƓċũŔƽċЯШĤǃШŸŊƖǍċħШƣċťŔШĤƨĬǃŰĲťЯШĦŸШŔŰƣĲŰƚǃǯťƨŢĲШƓŸŊċƖƚǍċŰŔĲШƚŔłШ

ŢċťŸƛĦŔШ ƓŸƽŔĲƣƖǍċЮШÉƣċŰШ ƣĲĦőŰŔĦǍŰǃШ ƣǃĦőШ ĤƨĬǃŰťŹƽШ ŢĲƚƣШ ǍŮǃШ ŔШ ǍƽŔĞǍċŰǃШ ƓƖǍĲĬĲШ ƽƚǍǃƚƣťŔůШ

Ǎ ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĞШƽǃťŸŰċŰŔċЮШìШƓƖǍĲƽċǐċŢĞĦĲŢШĦǍłƛĦŔШƚĞШƣŸШĤƨĬǃŰťŔШŸШťŸŰƚƣƖƨťĦŢŔШĬƖĲƽŰŔċŰĲŢЯШŰŔĲŊĬǃƛШ

ƨǐǃƣťŸƽċŰĲШƣǃũťŸШƽШŸťƖĲƚŔĲШũĲƣŰŔůШыĬƖĲƽŰŔċŰĲШĬŸůǃШũĲƣŰŔƚťŸƽĲШƽШĬǍŔĲũŰŔĦǃШuŸũƨůŰċьЮШ9ǍłƛħШ

ĤƨĬǃŰťŹƽШĬƖĲƽŰŔċŰǃĦőШŢĲƚƣШƽƓŔƚċŰċШƽШŊůŔŰŰǃШƖĲŢĲƚƣƖШǍċĤǃƣťŹƽЮШ7ƨĬǃŰťŔШŰŔĲШƚƓĲŮŰŔċŢĞШƽǃůŸŊŹƽШ

ƓЮШƓŸǐШŔШŰŔĲШƚĞШĬŸƚƣŸƚŸƽċŰĲШĬŸШċťƣƨċũŰǃĦőШƓƖǍĲƓŔƚŹƽШƓƖċƽċШĤƨĬŸƽũċŰĲŊŸЮ 

 ċũĲǐǃШ ƖŸǍƽċǐǃħШ ĤƨĬŸƽłШ ůŔĲƚǍťċűШ ťŸůƨŰċũŰǃĦőШ ƓƖǍĲǍШ ŊůŔŰłЯШĦĲũĲůШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ŊŸƚƓŸĬċƖťŔШ

ůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢЮШ]ůŔŰċШ}ċƚťШƽƚƓŹŮƓƖċĦƨŢĲШǍШÂŸũŔƣĲĦőŰŔťĞШ}ŹĬǍťĞШƽШƖċůċĦőШƓƖċťƣǃťШƚƣƨĬĲŰĦťŔĦőШ

ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ƽǃťŸŰǃƽċŰŔċШ ĬŸťƨůĲŰƣċĦŢŔШ ƣĲĦőŰŔĦǍŰǃĦőШ ĤƨĬǃŰťŹƽЯШ ƓƖŸƓŸǍǃĦŢŔШ ƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢŔШ

ĤƨĬǃŰťŹƽШĬƖĲƽŰŔċŰǃĦőШƽШĬǍŔĲũŰŔĦǃШuŸũƨůŰċЮ 
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ΟΤ 

ÑċĤĲũċШΣЮШ§ĤŔĲťƣǃШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċШƽǃůċŊċŢĞĦĲШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔЮ 
§ĤŔĲťƣ sċťċШŔŰƽĲƚƣǃĦŢċ uŸƚǍƣШŔШǎƖŹĬŮŸШǯŰċŰƚŸƽċŰŔċ 

ÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШÂƨĤũŔĦǍŰĲШŰƖШΠШƽШ
}ċƚťƨ üůŔċŰċШǎƖŹĬŮċШĦŔĲƓŮċ ĤƖċťШĬċŰǃĦő 

ÖƖǍĞĬШÉťċƖĤŸƽǃШƽШ}ċƚťƨ 
üċůŔċŰċШǎƖŹĬŮċШĦŔĲƓŮċЯШ

ƣĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШĤƨĬǃŰťƨ 
ĤƖċťШĬċŰǃĦő 

ÖƖǍĞĬШ~ŔĲŢƚťŔШƽШ}ċƚťƨ ÑĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШĤƨĬǃŰťƨ ĤƖċťШĬċŰǃĦő 

uŸƛĦŔŹŮШìŰŔĲĤŸƽǍŔłĦŔċШ
 ċŢƛƽŔłƣƚǍĲŢШ~ċƖǃŔШÂċŰŰǃШƽШ}ċƚťƨ 

ÑĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШĤƨĬǃŰťƨ ĤƖċťШĬċŰǃĦő 

ýƖŹĬŮŸаШÖƖǍĞĬШ~ŔĲŢƚťŔШƽШ}ċƚťƨ 

ΠЮΟЮ ÉǃƚƣĲůШŸĦőƖŸŰǃ 

ΠЮΟЮΝЮ §ĦőƖŸŰċШǍĬƖŸƽŔċ 

üċĬċŰŔċШ ŊůŔŰǃШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔċШ ƖŹƽŰĲŊŸШ ĬŸƚƣłƓƨШ ĬŸШ ƛƽŔċĬĦǍĲűШ ŸƓŔĲťŔШ ǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢШ

ǍċƓĲƽŰŔċШƓŸĬůŔŸƣШũĲĦǍŰŔĦǍǃШƨƣƽŸƖǍŸŰǃШƓƖǍĲǍШ]ůŔŰłШ}ċƚťШтШ]ůŔŰŰǃШÂƨĤũŔĦǍŰǃШüĲƚƓŹŮШ§ƓŔĲťŔШ

üĬƖŸƽŸƣŰĲŢШƽШ}ċƚťƨЮШìШƖċůċĦőШ]ÂШü§üШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞШĬƽŔĲШƓũċĦŹƽťŔШŸƓŔĲťŔШ

ůĲĬǃĦǍŰĲŢЮ 

ìШΞΜΞΟШƖŸťƨШƨĬǍŔĲũŸŰŸШΝΦΡ ΣΟΟШƓŸƖċĬШũĲťċƖƚťŔĦőЯШĦŸШŢĲƚƣШƽċƖƣŸƛĦŔĞШƽШŊƖċŰŔĦċĦőШƛƖĲĬŰŔĲŢШĬũċШũċƣШ

ΞΜΝΠрΞΜΝΦШтШƓƖǍĲĬШ ƽǃĤƨĦőĲůШ ƓċŰĬĲůŔŔШ 9§éf?рΝΦЮШ ċШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ ŸƚƣċƣŰŔĦőШ ΝΜШ ũċƣШ ŔũŸƛħШ

ƓƖǍǃĦőŸĬŰŔШƨƣƖǍǃůƨŢĲШƚŔłШŰċШƓŸĬŸĤŰǃůШƓŸǍŔŸůŔĲШΝΥрΝΦШƓũċĦŹƽĲťЮ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΞΜЮШÂŸƖċĬǃШũĲťċƖƚťŔĲШŸƖċǍШƓƖǍǃĦőŸĬŰŔĲЮ 
ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 
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porady lekarskie ŔũŸƛħШƓƖǍǃĦőŸĬŰŔ



 

ΟΥ 

ÂŸŰŔǐĲŢШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШĬċŰĲШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШũŔĦǍĤǃШƓċĦŢĲŰƣŹƽШǍШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃůŔШƖŸǍƓŸǍŰċŰŔċůŔШĦőŸƖŹĤШ

ƓŸƽŔĞǍċŰǃĦőШǍШƓŸƚƣłƓƨŢĞĦǃůŔШǍůŔċŰċůŔШťũŔůċƣƨЮШsĲĬŰĞШǍШŰŔĦőШŢĲƚƣШŊƖƨƓċШǍċťċǐĲűШƽǃƽŸŮċŰċШƓƖǍĲǍШ

ŔŰŰĲШ ťƖłƣťŔЯШ ĬŸШ ťƣŹƖǃĦőШ ƽũŔĦǍċШ ƚŔłШ ÅƨůŔĲűШ ƓƖǍĲƽũĲťŮǃШ ƽłĬƖƨŢĞĦǃШ ƽǃƽŸŮċŰǃШƓƖǍĲǍШ7ŸƖƖĲũŔċЮ

ĤƨƖŊĬŸƖŉĲƖŔЯШĦőŸƖŸĤłШŸĬťũĲƚǍĦǍŸƽĞЮШìШŸƚƣċƣŰŔĦőШũċƣċĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťЯШǍċŸĤƚĲƖƽŸƽċŰŸШ

ƽǍƖŸƚƣШǍċťċǐĲűШƽШƣĲŢШŊƖƨƓŔĲЮ 

ÑċĤĲũċШΤЮШxŔĦǍĤċШƓċĦŢĲŰƣŹƽШыƓĲƚĲũŔьШǍШŊůŔŰШǍШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃůŔШƖŸǍƓŸǍŰċŰŔċůŔШf9?рΝΜЯШťƣŹƖǃůШ
ƨĬǍŔĲũŸŰŸШƛƽŔċĬĦǍĲűШƽШƣƖǃĤŔĲШċůĤƨũċƣŸƖǃŢŰǃůЮ 

 ÅŸť 
ΣΦЮΞ 

9őŸƖŸĤċШǍШxǃůĲ 

ÑΣΤЮΜ 
ÖĬċƖШĦŔĲƓũŰǃШŔШ
ƨĬċƖШƚŮŸŰĲĦǍŰǃ 

9ΠΟр9ΠΠ 
9ǍĲƖŰŔċťШŔШŔŰŰĲШ
ŰŸƽŸƣƽŸƖǃШ
ǍŮŸƛũŔƽĲШƚťŹƖǃ 

fΞΜтfΞΡ 
9őŸƖŸĤċШ

ŰŔĲĬŸťƖƽŔĲŰŰċШ
ƚĲƖĦċ 

ΝЮ  ΞΜΝΥ Υ Ν ΞΝ ΟΜΞ 

ΞЮ  ΞΜΝΦ ΝΟ Μ ΞΜ ΟΝΣ 

ΟЮ  ΞΜΞΜ ΝΡ Μ Υ ΞΞΥ 

ΠЮ  ΞΜΞΝ ΝΠ Μ ΝΠ ΞΡΤ 

ΡЮ  ΞΜΞΞ ΞΟ Μ ΝΝ ΞΡΞ 

ΣЮ  ΞΜΞΟ ΞΜ Μ ΝΟ ΞΣΣ 
ýƖŹĬŮŸаШ [üШ}ŹĬǍťŔШ§ĬĬǍŔċŮШìŸŢĲƽŹĬǍťŔШƽШ}ŸĬǍŔ 

ìШEƨƖŸƓŔĲШĦŸƖċǍШĦǍłƛĦŔĲŢШŸƓŔƚǃƽċŰĲШƚĞШƓƖǍǃƓċĬťŔШƓŸŢċƽŔċŰŔċШƚŔłШјĲŊǍŸƣǃĦǍŰǃĦőњШťũĲƚǍĦǍǃЯШťƣŹƖĲШ

ƽƖċǍШǍĲШǍůŔċŰĞШťũŔůċƣƨШǍŰċŢĬƨŢĞШƣƨШĬũċШƚŔĲĤŔĲШĬŸŊŸĬŰĲШƽċƖƨŰťŔШĬŸШƓƖǍĲǐǃĦŔċЮШ?ŸШƣċťŔĦőШŊċƣƨŰťŹƽШ

ŰċũĲǐĞШůċŮŸШƓŸǍŰċŰĲШŸƚŸĤŰŔťŔШǍШƖŸĬǍċŢƨШcǃċũŸůůċШыuũĲƚǍĦǍШƽłĬƖŸƽŰǃШыcǃċũŸůůċЮůċƖŊŔŰċƣƨůђьЮШ

ÑǃƚŔĞĦĲШũċƖƽШŔШŰŔůŉШcǃċũŸůůċШĦŸШƖŸťƨШƣƖċǯċШĬŸШEƨƖŸƓǃШŔШÂŸũƚťŔШƓŸĬĦǍċƚШƽŔŸƚĲŰŰǃĦőШůŔŊƖċĦŢŔШ

ƓƣċťŹƽЮШ?ŸШƣĲŢШƓŸƖǃШťũĲƚǍĦǍĲШŊŔŰłŮǃШǍШƓŸƽŸĬƨШŰŔƚťŔĲŢШƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃШŔШƽŔũŊŸƣŰŸƛĦŔЮШ9ŔĲƓŮĲШŔШƚƨĦőĲШ

ƽŔŸƚŰǃоũċƣċШƓƖǍǃĦǍǃŰŔŮǃШƚŔłШŢĲĬŰċťШĬŸШƣĲŊŸЯШǐĲШƽШŸƚƣċƣŰŔĦőШũċƣċĦőШƓŸŢċƽŔċŢĞШƚŔłШĬŸŰŔĲƚŔĲŰŔċШ

Ÿ ċƣċťŸƽċŰŔƨШũƨĬǍŔШŔШǍƽŔĲƖǍĞƣШƓƖǍĲǍШĬŸƖŸƚŮĲШťũĲƚǍĦǍĲШǍШƖŸĬǍċŢƨШcǃċũŸůůċЯШŰƓЮШƽШ ŔĲůĦǍĲĦőШыƣċťǐĲШ

ƽШ7ĲƖũŔŰŔĲьЯШ9ǍĲĦőċĦőЯШÉŮŸƽċĦŢŔЯШċШŰċƽĲƣШÉǍƽĲĦŢŔ26Ю 

ÉƣƽŔĲƖĬǍŸŰŸЯШǐĲШťũĲƚǍĦǍĲШƽłĬƖŸƽŰĲШƚĞШƽĲťƣŸƖĲůаШƽŔƖƨƚċШƽǃƽŸŮƨŢĞĦĲŊŸШŊŸƖĞĦǍťłШťƖƽŸƣŸĦǍŰĞШ

ťƖǃůƚťŸрťŸŰŊŔŢƚťĞШыŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃШƽĲťƣŸƖШƣĲŊŸШƽŔƖƨƚċШƽШĦċŮĲŢШEƨƖċǍŢŔьШŸƖċǍШƽŔƖƨƚċШƽǃƽŸŮƨŢĞĦĲŊŸШ

ƖŔťĲƣƚŢŸǍłЮШÂŸŢċƽŔĲŰŔĲШƚŔłШĦŸƖċǍШŊƖŸǎŰǃĦőШŊċƣƨŰťŹƽШŸĤĦǃĦőШŢĲƚƣШťŸũĲŢŰǃůШƚťƨƣťŔĲůШǍċĦőŸĬǍĞĦǃĦőШ

ǍůŔċŰШťũŔůċƣƨЮ 

 ċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШŸƛƖŸĬĲťШƽƚƓċƖĦŔċШĬũċШŸƚŹĤШŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰǃĦőШтШìċƖƚǍƣċƣШÑĲƖċƓŔŔШ

üċŢłĦŔŸƽĲŢШ ƽШ }ċƚťƨЯШ ŊĬǍŔĲШ ƓƖǍĲĤǃƽċŢĞШ ŸƚŸĤǃШ ǍĲШ ǍŰċĦǍŰǃůШ ŔШ ƨůŔċƖťŸƽċŰǃůШ ƚƣŸƓŰŔĲůШ

ŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔШŸƖċǍШÊƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃШ?ŸůШÉċůŸƓŸůŸĦǃШƽШ}ċƚťƨЮШüĲШƽǍŊũłĬƨШŰċШƚƣċƖǍĲŢĞĦĲШ

ƚŔłШƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽŸШŔƚƣŰŔĲŢĲШƓŸƣƖǍĲĤċШƚƣƽŸƖǍĲŰŔċШ?ŸůƨШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢЮ  

 
26ШýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооŰċƖŸĬŸƽĲťũĲƚǍĦǍŸĤƖċŰŔĲЮƓũоƓũоċƖƣǃťƨũǃоőǃċũŸůůċрůċƓǃ 



 

ΟΦ 

ÑċĤĲũċШΥЮШÂũċĦŹƽťŔШƽƚƓċƖĦŔċШĬũċШŸƚŹĤШǍШŊƖƨƓШƽƖċǐũŔƽǃĦőЮ 

 ċǍƽċШŸƛƖŸĬťċ 
]ƖƨƓċЯШĬũċШ

ťƣŹƖĲŢШƛƽŔċĬĦǍǃШ
ƨƚŮƨŊŔ 

fũŸƛħШƓŸĬŸƓŔĲĦǍŰǃĦőоШ
ƽǃĦőŸƽċŰťŹƽ 

ÂƖŸĤũĲůǃоƓŸƣƖǍĲĤǃШǍƽŔĞǍċŰĲШǍШ
ƓƖǍǃƚƣŸƚŸƽċŰŔĲůШŸƛƖŸĬťċШĬŸШ
ǍůŔċŰШťũŔůċƣƨоĲťƚƣƖĲůċũŰǃĦőШ

ǍŢċƽŔƚťШƓŸŊŸĬŸƽǃĦőШ 

ÊƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃШ
?ŸůШ

ÉċůŸƓŸůŸĦǃШƽШ
}ċƚťƨ 

ΠΡ ΠΡ 
~ŸŰƣċǐШťũŔůċƣǃǍċĦŢŔЯШŉŸƣŸƽŸũƣċŔťċШŰċШ

ĤƨĬǃŰťƨ 

ìċƖƚǍƣċƣШÑĲƖċƓŔŔШ
üċŢłĦŔŸƽĲŢШƽШ
}ċƚťƨ 

ΞΟ ΞΟ ~ŸŰƣċǐШťũŔůċƣǃǍċĦŢŔ 

ýƖŹĬŮŸаШ~ŔĲŢƚťŸр]ůŔŰŰǃШ§ƛƖŸĬĲťШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШ}ċƚťƨ 

ΠЮΟЮΞЮ üċƖǍĞĬǍċŰŔĲШťƖǃǍǃƚŸƽĲ 

]ůŔŰċШ}ċƚťЯШƽǃƓĲŮŰŔċŢĞĦШťŸůƓĲƣĲŰĦŢĲШƨƚƣċƽŸƽĲЯШƽШΞΜΞΟШƖЮШǍċƓĲƽŰŔċŮċШŊŮŹƽŰŔĲШŊŸƣŸƽŸƛħШĤŸŢŸƽĞШ

ƽШǍċťƖĲƚŔĲШŸĦőƖŸŰǃШƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽĲŢШƓƖŸƽċĬǍŸŰĲŢШƓƖǍĲǍШŸĦőŸƣŰŔĦǍĲШƚƣƖċǐĲШƓŸǐċƖŰĲЮ 

ìШƚƣƖƨťƣƨƖċĦőШÖƖǍłĬƨШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШƽШ}ċƚťƨШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШüĲƚƓŹŮШ7ĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ§ĤǃƽċƣĲũŔШыü7§ьЯШ

ťƣŹƖǃШ ǍċŢůƨŢĲШ ƚŔłШ ǍċƖǍĞĬǍċŰŔĲůШ ťƖǃǍǃƚŸƽǃůЮШ  ċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ůŔċƚƣċШ ŔШ ŊůŔŰǃШ ŸĤŸƽŔĞǍƨŢĲШ ƓũċŰШ

ǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШťƖǃǍǃƚŸƽĲŊŸШ]ůŔŰǃШ}ċƚťЯШťƣŹƖǃШǍċƽŔĲƖċШƽǃƣǃĦǍŰĲШƽШƖċǍŔĲШƽǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШĲťƚƣƖĲůċũŰǃĦőШ

ǍŢċƽŔƚťШŔ ťũłƚťШǐǃƽŔŸŮŸƽǃĦőЮШfƚƣŰŔĲŢĞШƓŸƣƖǍĲĤǃШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃĬċŰŔċШƨƚƣċƽШŔШƽǃƣǃĦǍŰǃĦőШƽШŸĤƚǍċƖǍĲШ

ŸĦőƖŸŰǃШũƨĬŰŸƛĦŔЮ 

ÑĲƖĲŰШůŔċƚƣċШŸĤŢłƣǃШŢĲƚƣШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊŔĲůШƽŔǍǃŢŰǃůШŔШůċШŰċШĦĲũƨШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ

Ŕ ƓŸƖǍĞĬťƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЮШ ċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċШŔШŊůŔŰǃШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШƚǃƚƣĲůШŸƚƣƖǍĲŊċŰŔċШŔШċũċƖůŸƽċŰŔċШ

ыƚǃƖĲŰǃьЮШÉǃƚƣĲůШŸƚƣƖǍĲŊċŰŔċШċũċƖůŸƽċŰŔċШƽǃůċŊċШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢŔШŔШƖŸǍĤƨĬŸƽǃЮШfƚƣŰŔĲŢĲШƖŹƽŰŔĲǐШ

ƓŸƣƖǍĲĤċШ ǍċƽċƖĦŔċШ ƨůŹƽоƓŸƖŸǍƨůŔĲűШ ŸШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ŔШ ƽǍċŢĲůŰĲŢШ ƓŸůŸĦǃШ ǍШ ƚĞƚŔċĬƨŢĞĦǃůŔШ

ŊůŔŰċůŔШƽШǍċťƖĲƚŔĲШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽĲŊŸШŸƖċǍШŰċШƽǃƓċĬĲťШťũłƚťШǐǃƽŔŸŮŸƽǃĦőЮ 

ìШƖŸťƨШΞΜΞΟШƣċťШŢċťШŔШƽШΞΜΞΞШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ}ċƚťШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŮŸШΦШŢĲĬŰŸƚƣĲťШ§ĦőŸƣŰŔĦǍǃĦőШ

ÉƣƖċǐǃШÂŸǐċƖŰǃĦőЮШìШƖŸťƨШΞΜΞΟШŢĲĬŰŸƚƣťċШ§ÉÂШƽШ§ťƨƓŔĲШǍŸƚƣċŮċШƓƖǍǃŢłƣċШĬŸШuÉÅ]ШŔШƽШǍƽŔĞǍťƨШ

Ǎ ƣǃůШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШŊůŔŰǃШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞШŸĤĲĦŰŔĲШΠШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƽШuƖċŢŸƽǃůШÉǃƚƣĲůŔĲШÅċƣŸƽŰŔĦǍŸр

]ċƛŰŔĦǍǃůЮ 

sĲĬŰŸƚƣťŔШ§ÉÂШĤŔŸƖĞШƨĬǍŔċŮШƽШċťĦŢċĦőШŊċƛŰŔĦǍǃĦőЯШƨĬǍŔĲũċŢĞШƓŸůŸĦǃШƓƖǍǃШƽǃƓċĬťċĦőШĬƖŸŊŸƽǃĦőЯШ

ƨƚƨƽċŢĞШ ǍċũĲŊċŢĞĦĲШ ĬƖǍĲƽċШ ŔШ ǍċĤĲǍƓŔĲĦǍċŢĞШ ǍĲƖƽċŰĲШ ũŔŰŔĲШ ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲШƨƚǍťŸĬǍŸŰĲШ ƚŔũŰǃůШ

ƽŔċƣƖĲůЯШƓŸůċŊċŢĞШƽШƨƚƨƽċŰŔƨШƚťƨƣťŹƽШƓŸƽŸĬǍŔШŔШƓŸĬƣŸƓŔĲűШƓŸШƨũĲƽŰǃĦőШĬĲƚǍĦǍċĦőЮ 

ìШΞΜΞΟШƖŸťƨШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШΞΜШǍĬċƖǍĲűШƽǃůċŊċŢĞĦǃĦőШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШÂÉÂШыĤĲǍШƖŸǍƖŹǐŰŔĲŰŔċШŰċШƖŸĬǍċŢĲШ

ǍċŊƖŸǐĲűьЮШuŸůĲŰĬċШÂŸƽŔċƣŸƽĲŢШÉƣƖċǐǃШÂŸǐċƖŰĲŢШƽШ}ċƚťƨШǍŊŮċƚǍċШƓŸƣƖǍĲĤłШĬŸƓŸƚċǐĲŰŔċШƽШƚƓƖǍłƣШ

ƖċƣŸƽŰŔĦǍŸрŊċƛŰŔĦǍǃЮ 



 

ΠΜ 

ÑċĤĲũċШΦЮШÂƖŸƓŸŰŸƽċŰĲШťŔĲƖƨŰťŔШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƽШǍċťƖĲƚŔĲШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċЮ 
fŰƽĲƚƣǃĦŢċЯШťŔĲƖƨŰĲťШĬǍŔċŮċűЯШ

ƓƖŸƓŸǍǃĦŢċ 
sĲĬŰŸƚƣťċШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰċ uŸƚǍƣШŸƖċǍШǎƖŹĬŮŸШ

ǯŰċŰƚŸƽċŰŔċ 

üƽŔłťƚǍĲŰŔĲШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ
ƓƖǍĲĦŔƽƓŸƽŸĬǍŔŸƽĲŊŸШƓŸƓƖǍĲǍШ
ĬŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШŊůŔŰŰĲŊŸШůċŊċǍǃŰǃШ
ƓƖǍĲĦŔƽƓŸƽŸĬǍŔŸƽĲŊŸЮ 
üċťƨƓШƓŸŢċǍĬŹƽШĤŸŢŸƽǃĦőШыΟьШĬũċШ
ŢĲĬŰŸƚƣĲťШ§ÉÂШŸƖċǍШǍċťƨƓШƚƓƖǍłƣƨШ
ŔШĬŸƓŸƚċǐĲŰŔċШƖċƣŸƽŰŔĦǍŸШ
ŊċƛŰŔĦǍĲŊŸ 

]ůŔŰċШ}ċƚťШрШü7§ 

ΡΜ ΜΜΜЯΜΜШǍŮЮШрƽǃƓŸƚċǐĲŰŔĲШ
ůċŊċǍǃŰƨШыƽŸƖťŔЯШŮŸƓċƣǃЯШŸĬǍŔĲǐШ
ŸĦőƖŸŰŰċЯШШǍċƓŸƖǃШ
ƓƖǍĲĦŔƽƓŸƽŸĬǍŔŸƽĲЯШŰċůŔŸƣǃШ
ƖċƣŸƽŰŔĦǍŸрƓŰĲƨůċƣǃĦǍŰĲрШ
ƛƖŸĬťŔШŊůŔŰŰĲЮ 
Ο ΜΜΜ ΜΜΜЯΜΜШǍŮШĤƨĬǐĲƣШŊůŔŰǃШ
ŸƖċǍШƓŸǍǃƚťċŰĲШƛƖŸĬťŔШ
ǍĲƽŰłƣƖǍŰĲ 

ýƖŹĬŮŸаШÖƖǍĞĬШ~ŔĲŢƚťŔШƽШ}ċƚťƨЮ 

ΠЮΠЮ fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШƣĲĦőŰŔĦǍŰċЯШĲŰĲƖŊĲƣǃťċШŔШƨƚŮƨŊŔШťŸůƨŰċũŰĲ 

ΠЮΠЮΝЮ ÉŔĲħШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽċ 

ìШΞΜΞΟШƖŸťƨШ~ŔċƚƣŸШ}ċƚťШĲťƚƓũŸċƣŸƽċŮŸШƚŔĲħШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĞШŸШĬŮƨŊŸƛĦŔШΤΣЯΜШťůЮШ§ĬƚĲƣĲťШ

ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦǃĦőШǍШƚŔĲĦŔШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢШƽШΞΜΞΟШƖЮШƽǃŰŸƚŔŮШΦΞЯΦӖШŸŊŹŮƨШũƨĬŰŸƛĦŔЮШìŸĬċШ

ǍƨǐǃƣċШƽШƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШŰċШΝШůŔĲƚǍťċűĦċШƽǃŰŸƚŔŮċШΞΣЯΥШůΟЮШìШƣċĤĲũŔШƓŸŰŔǐĲŢШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШ

ĦőċƖċťƣĲƖǃƚƣǃťłШƚŔĲĦŔШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťЮ 

ÑċĤĲũċШΝΜЮШ9őċƖċťƣĲƖǃƚƣǃťċШƚŔĲĦŔШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢШыƚƣċŰШŰċШΟΝЮΝΞЮΞΜΞΟШƖЮьЮ 
ìƚťċǎŰŔť sĲĬŰŸƚƣťċ ìċƖƣŸƛħ 

ĬŮƨŊŸƛħШĲťƚƓũŸċƣŸƽċŰĲŢШƚŔĲĦŔШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢШыƖŸǍĬǍŔĲũĦǍĲŢШ
Ŕ ƓƖǍĲƚǃŮŸƽĲŢь 

ťů ΤΣЯΜ 

ƽŸĬċШĬŸƚƣċƖĦǍŸŰċШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽŸůШĬŸůŸƽǃů ĬċůΟ ΠΟΝЯΝ 

ǍƨǐǃĦŔĲШƽŸĬǃШƽШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċĦőШĬŸůŸƽǃĦőШŸŊŹŮĲůШŰċШ
Ν ůŔĲƚǍťċűĦċ 

ůΟ ΞΣЯΥ 

ũƨĬŰŸƛħШťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦċШǍШƚŔĲĦŔШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢШƽШůŔċƚƣċĦő ŸƚŸĤċ ΝΠ ΦΞΡ 

ťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦǃШǍШŔŰƚƣċũċĦŢŔШƽШӖШŸŊŹŮƨШũƨĬŰŸƛĦŔ Ӗ ΦΞЯΦ 
ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

ŰċũŔǍƨŢĞĦШŔũŸƛħШƽŸĬǃШǍШƽŸĬŸĦŔĞŊŹƽШƽШƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШŰċШΝШťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦĲŊŸШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΠрΞΜΞΟШ

ůŸǐŰċШǍċƨƽċǐǃħЯШŔǐШƽШŸƚƣċƣŰŔĦőШƣƖǍĲĦőШũċƣċĦőШǍƨǐǃĦŔĲШƽŸĬǃШƚƓċĬŮŸШыƖǃƚƨŰĲťШƓŸŰŔǐĲŢьЮШìШΞΜΞΟШƖŸťƨШ

ƛƖĲĬŰŔĲШ ǍƨǐǃĦŔĲШ ƽŸĬǃШ ƽШ ~ŔĲƛĦŔĲШ}ċƚťШƽШ ƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШ ŰċШ Ν ťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦĲŊŸШ ĤǃŮŸШŰŔǐƚǍĲЯШ ŰŔǐШ

ċŰċũŸŊŔĦǍŰċШƽċƖƣŸƛħШƛƖĲĬŰŔċШĬũċШÂŸũƚťŔЮ 



 

ΠΝ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΞΝЮШìŸĬċШǍШƽŸĬŸĦŔĞŊŹƽШŰċШΝШťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦĲŊŸШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΠрΞΜΞΟЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

ìШΞΜΞΟШƖЮШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШŰċƚƣĞƓŔŮŸШΝΜШċƽċƖŔŔШƚŔĲĦŔШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢЮШsĲƚƣШƣŸШƽċƖƣŸƛħШƓŸŰŔǐĲŢШ

ƛƖĲĬŰŔĲŢШĬũċШŸƚƣċƣŰŔĦőШΝΜШũċƣШыƖǃƚƨŰĲťШƓŸŰŔǐĲŢьЮШÉƣƖċƣǃШƽŸĬǃШǍШƽŸĬŸĦŔĞŊƨШƽШΞΜΞΝШŸƖċǍШΞΜΞΞШƖŸťƨШ

ƽǃŰŸƚŔŮǃШΝΥΜЯΜ ĬċůΟЯШŰċƣŸůŔċƚƣШƽШΞΜΞΟШƖЮШтШΞΜΠЯΜШĬċůΟЮ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΞΞЮШfũŸƛħШċƽċƖŔŔШŰċШƽŸĬŸĦŔĞŊƨШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΠрΞΜΞΟЮ 
ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

 ċШƓŸŰŔǐƚǍĲŢШůċƓŔĲШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШũŸťċũŔǍċĦŢłШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƽŸĬŰĲŢШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťЯШůЮŔŰЮШ

ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШǍċŸƓċƣƖƨŢĞĦĲŢШƽШƽŸĬłЮ 
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ΠΞ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΞΟЮШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШƽŸĬŰċШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШÅü]ìШÂ]ìШìŸĬǃШÂŸũƚťŔĲ 

 ċШƣĲƖĲŰŔĲШŊůŔŰǃШ}ċƚťШŸĤŸƽŔĞǍťŔШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸШǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔċШƽШƽŸĬłШŔШǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸШ

ŸĬƓƖŸƽċĬǍċŰŔċШƛĦŔĲťŹƽШƖĲċũŔǍƨŢĲШ~ŔĲŢƚťŔĲШÂƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽŸШìŸĬŸĦŔĞŊŹƽШŔШuċŰċũŔǍċĦŢŔШÉƓЮШǍШŸЮŸЮШ

ƽ }ċƚťƨЮ 

 ċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċШƽШůċŮǃůШǍċťƖĲƚŔĲШƽǃƚƣłƓƨŢĞШƓƖŸĤũĲůǃШǍШǍċťƖĲƚƨШǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔċШƽШƽŸĬłШƣŢЮШĤƖċťШ

ǍƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽċŰŔċЯШŢĲĬŰċťШƚĞШƣŸШƓŸŢĲĬǃŰĦǍĲШƓƖǍǃƓċĬťŔШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШŊŮŹƽŰŔĲШƣĲƖĲŰŹƽШŰċШŸĤƖǍĲǐċĦőШ

ůŔċƚƣċЮШ ċŢƽŔłťƚǍĲШƓŸĤŸƖǃШƽŸĬǃШŸĬŰŸƣŸƽƨŢĲШƚŔłШĬũċШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШĬŸůŸƽǃĦőШыƣŢЮШŸĬĤŔŸƖĦǃШ

ŔŰĬǃƽŔĬƨċũŰŔЯШƽƚƓŹũŰŸƣǃШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲьШŸƖċǍШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШůЮŔŰЮШÉǍƓŔƣċũĲШÂŸƽŔċƣŸƽĲШÉƓЮШǍШŸЮŸЮШрШÉǍƓŔƣċũШ

ƽШ}ċƚťƨШŸƖċǍШΟΞШ7ċǍċШxŸƣŰŔĦƣƽċШÑċťƣǃĦǍŰĲŊŸШƽШ}ċƚťƨЮШ~ÂìŔuШƽШ}ċƚťƨШÉƓЮШǍШŸЮŸЮШŸĬŰŸƣŸƽƨŢĲШ

ƽ ŸťƖĲƚŔĲШũĲƣŰŔůШǍƽŔłťƚǍŸŰĲШƓŸĤŸƖǃШƽŸĬǃЯШċũĲШƽШŸƚƣċƣŰŔĦőШũċƣċĦőШŰŔĲШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШƓƖŸĤũĲůƨШ

Ǎ ŰŔĲĬŸĤŸƖĲůШƽŸĬǃШŰċШŰċƽċĬŰŔċŰŔĲШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċЮ 

ΠЮΠЮΞЮ ÉŔĲħШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰċШŔШťċŰċũŔǍċĦŢċШĬĲƚǍĦǍŸƽċ 

~ŔċƚƣŸШ}ċƚťШƓŸƚŔċĬċШ ĦǍǃŰŰĞШ ƚŔĲħШ ťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĞШ ŸШ ĬŮƨŊŸƛĦŔШΣΦЯΡШťůШ ǍШΞ ΠΡΣШƓƖǍǃŮĞĦǍċůŔШ

ƓƖŸƽċĬǍĞĦǃůŔШ ĬŸШ ĤƨĬǃŰťŹƽШ ůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШ ŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШ ŔШ ǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸШ ǍċůŔĲƚǍťċŰŔċЮ 

ìШΞΜΞΟШƖŸťƨШŸĬƓƖŸƽċĬǍŸŰŸШťċŰċũŔǍċĦŢĞШΠΠΠЯΜШĬċůΟШƛĦŔĲťŹƽЮШìШƓŸŰŔǐƚǍĲŢШƣċĤĲũŔШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШ

ĦőċƖċťƣĲƖǃƚƣǃťłШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦŢŔШƚċŰŔƣċƖŰĲŢШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťЮ 



 

ΠΟ 

ÑċĤĲũċШΝΝЮШ9őċƖċťƣĲƖǃƚƣǃťċШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШыƚƣċŰШŰċШΟΝЮΝΞЮΞΜΞΟШƖЮьЮ 
ìƚťċǎŰŔť sĲĬŰŸƚƣťċ ìċƖƣŸƛħ 

ĬŮƨŊŸƛħШĦǍǃŰŰĲŢШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢ ťů ΣΦЯΡ 

ƓƖǍǃŮĞĦǍċШƓƖŸƽċĬǍĞĦĲШĬŸШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШŔШǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸШ
ǍċůŔĲƚǍťċŰŔċ ƚǍƣЮ ΞШΠΡΣ 

ƛĦŔĲťŔШĤǃƣŸƽĲШŸĬƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШƚŔĲĦŔĞШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĞ ĬċůΟ ΠΠΠ 

ũƨĬŰŸƛħШťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦċШǍШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢ ŸƚŸĤċ ΝΟШΟΦΜ 

ťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦǃШǍШŔŰƚƣċũċĦŢŔШƽШӖШŸŊŹŮƨШũƨĬŰŸƛĦŔ Ӗ ΥΟЯΠ 
ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

 ċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШũċƣШΞΜΝΡрΞΜΞΟШũŔĦǍĤċШŸƚŹĤШťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦǃĦőШǍШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШƚƓċĬŮċШŸШΤЯΡӖЯШĦŸШ

ƓƖǍĲťŮċĬċШƚŔłШůŰŔĲŢƚǍĞШŔũŸƛĦŔШƛĦŔĲťŹƽШŸĬƓƖŸƽċĬǍċŰǃĦőШыƖǃƚƨŰĲťШƓŸŰŔǐĲŢЯШĬċŰċШŰƣЮШƛĦŔĲťŹƽШ

ĤǃƣŸƽǃĦőШ ŸĬƓƖŸƽċĬǍŸŰǃĦőШ ŰŔĲĬŸƚƣłƓŰċШ ĬũċШ ΞΜΝΠШ ƖŸťƨьЮШ ÂƖǍǃĦǍǃŰĞШ ƚƓċĬťƨШ ũŔĦǍĤǃШ ũƨĬŰŸƛĦŔШ

ťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦĲŢШ ǍШ ƚŔĲĦŔШ ŰŔĲШ ŢĲƚƣШŢĲĬŰċťШƖĲǍǃŊŰċĦŢċШ ǍШ ťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШ ǍШťċŰċũŔǍċĦŢŔЯШ ċШ ƓƖǍĲůŔċŰǃШ

ĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰĲЮШìШũċƣċĦőШΞΜΝΠрΞΜΞΟШũŔĦǍĤċШũƨĬŰŸƛĦŔШůŔċƚƣċШƚƓċĬŮċШŸШŸťЮШΝΜӖЮ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΞΠЮШÊĦŔĲťŔШŸĬƓƖŸƽċĬǍċŰĲШŸƖċǍШũƨĬŰŸƛħШťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦċШǍШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

ìШ ~ŔĲƛĦŔĲШ }ċƚťШ ŔƚƣŰŔĲŢĲШ ƚŔĲħШ ťċŰċũŔǍċĦŢŔШĬĲƚǍĦǍŸƽĲŢШ ŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞĦċШ ƽǍĬŮƨǐШ ĦŔĞŊŹƽШ

ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃĦőЮ 

ìШƖŸťƨШΞΜΞΟШƽШƖċůċĦőШťŸŰƚĲƖƽċĦŢŔШůŔĲŢƚťŔĲŢШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦŢŔШĬĲƚǍĦǍŸƽĲŢШƽǃťŸŰċŰŸаШŸĬĦŔŰťŸƽĲШ

ĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔĲШťċŰċŮŹƽШƽШƨũЮШsĲƚŔŸŰŸƽĲŢЯШÉƣĲŉċŰċШ7ċƣŸƖĲŊŸЯШ ƖůŔŔШuƖċŢŸƽĲŢЯШÂŸũŰĲŢЯШ]ŹƖŰĲŢШŸƖċǍШ

§ĤŢċǍĬŸƽĲŢЮШ üƖĲċũŔǍŸƽċŰŸШ ƓƖċĦĲШ ƓŸũĲŊċŢĞĦĲШ ŰċШ ŸĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔƨШ ΝΜΞШ ƽƓƨƚƣŹƽШ ƨũŔĦǍŰǃĦőШ ƽƖċǍШ 

ǍШΣΥΞШůĤШƓƖǍǃťċŰċũŔťŹƽШŰċШŸƚŔĲĬũƨШÂƖǍǃũĲƚŔĲЮ 
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ƛĦŔĲťŔШĤǃƣŸƽĲШŸĬƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШƚŔĲĦŔĞШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĞƛĦŔĲťŔШŸĦǍǃƚǍĦǍċŰĲШŸĬƓƖŸƽċĬǍŸŰĲ

ũƨĬŰŸƛħЩťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦċШǍШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢ



 

ΠΠ 

§ĤĲĦŰŔĲШ ƽŸĬǃШ ŸƓċĬŸƽĲШ ŸĬƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШ ƚĞШ ĬŸШ ťċŰċũŔǍċĦŢŔШ ĬĲƚǍĦǍŸƽĲŢШ ŔШ ŸĬƓƖŸƽċĬǍċŰĲШ

ĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔŸШĬŸШŸĬĤŔŸƖŰŔťċЯШŊŮŹƽŰŔĲШƖĲŢŸŰШƖǍĲťŔШ]ƖċĤŔЮШìƚťċǍċŰĲШĤǃŮŸĤǃШǍċƣƖǍǃůǃƽċŰŔĲШƽŸĬǃШ

Ǎ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШĬċĦőŹƽШŸĤŔĲťƣŹƽШƨǐǃƣĲĦǍŰŸƛĦŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШŔШƽǃťŸƖǍǃƚƣǃƽċŰŔĲШŢĲŢШĬŸШƓŸĬũĲƽċŰŔċШ

ƓŸĤũŔƚťŔĦőШƣĲƖĲŰŹƽШǍŔĲũŸŰǃĦőЮ 

ΠЮΠЮΟЮ ]ŸƚƓŸĬċƖťċШŸĬƓċĬċůŔ 

ìШΞΜΞΟШƖŸťƨШŸĬĤŔŹƖШŸĬƓċĬŹƽШťŸůƨŰċũŰǃĦőШŔШŔĦőШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШĤǃŮŸШƓƖǍĲǍШǯƖůłШ

Eu§рÅE]f§ ШÉƓЮШǍШŸЮŸЮШǍШƚŔĲĬǍŔĤĞШƽШ7ĲŮĦőċƣŸƽŔĲЮ  

§ĬШΝШƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΝΥШƖЮШƽШŊůŔŰŔĲШ}ċƚťШŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞШƨŢĲĬŰŸũŔĦŸŰĲШĬũċШĦċŮĲŊŸШťƖċŢƨШǍċƚċĬǃШƚĲŊƖĲŊċĦŢŔЮШ

§ƓƖŹĦǍШŸĬƓċĬŹƽШǍůŔĲƚǍċŰǃĦőЯШŸĤŸƽŔĞǍťŸƽŸШƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲШǍĤŔĲƖċШƚŔłШĦǍƣĲƖǃШŉƖċťĦŢĲШŸĬƓċĬŹƽЯШ

ċ ůŔċŰŸƽŔĦŔĲШƓċƓŔĲƖЯШůĲƣċũĲШŔШƣƽŸƖǍǃƽċШƚǍƣƨĦǍŰĲЯШƚǍťŮŸШŔШŸĬƓċĬǃШƨũĲŊċŢĞĦĲШĤŔŸĬĲŊƖċĬċĦŢŔЮШ 

 ċШƣĲƖĲŰŔĲШŊůŔŰǃШ}ċƚťШĬǍŔċŮċШÂƨŰťƣШÉĲũĲťƣǃƽŰĲŢШüĤŔŹƖťŔШ§ĬƓċĬŹƽШuŸůƨŰċũŰǃĦőЯШťƣŹƖǃШŢĲƚƣШ

ǍũŸťċũŔǍŸƽċŰǃШƓƖǍǃШƨũЮШxƨƣŸůŔĲƖƚťŔĲŢШΞШƽШ}ċƚťƨ27Ю 

sċťШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШƓŸŰŔǐĲŢЯШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШƽǃƣƽŸƖǍŸŰŸШƓŸŰċĬШΣШƣǃƚЮШƣŸŰШŸĬƓċĬŹƽШťŸůƨŰċũŰǃĦőЯШ

Ǎ ĦǍĲŊŸШΣΜӖШƚƣċŰŸƽŔŮǃШŸĬƓċĬǃШǍůŔĲƚǍċŰĲЯШċШΠΜӖШрШŸĬƓċĬǃШǍĲĤƖċŰĲШƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲЮШìШũċƣċĦőШΞΜΞΜр

ΞΜΞΟШƣƖĲŰĬШŔũŸƛĦŔШƽǃƣƽċƖǍċŰǃĦőШŸĬƓċĬŹƽШĤǃŮШƚƓċĬťŸƽǃЮ 

ÑċĤĲũċШΝΞЮШìƚťċǎŰŔťŔШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШŸĬƓċĬŹƽШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΦрΞΜΞΟЮ 

ìƚťċǎŰŔť sĲĬŰŸƚƣťċ ΞΜΝΦ ΞΜΞΜ ΞΜΞΝ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ 

ŸĬƓċĬǃШťŸůƨŰċũŰĲШ
ƽǃƣƽŸƖǍŸŰĲШƽШĦŔĞŊƨШƖŸťƨ 

~Ŋ ΡШΥΤΠЯΞΡ ΣШΡΞΡЯΝΣ ΣШΠΣΝЯΜΜ ΣШΝΣΡЯΞΝ ΣШΜΝΣЯΜΠ 

ǍůŔĲƚǍċŰĲШŸĬƓċĬǃШ
ǍĲĤƖċŰĲШƽШĦŔĞŊƨШƖŸťƨ 

~Ŋ ΟШΣΟΟЯΣΦ ΟШΣΡΡЯΦΞ ΟШΤΟΟЯΞΤ ΟШΣΞΠЯΦΡ ΟШΡΥΥЯΦΥ 

ŸĬƓċĬǃШǍĲĤƖċŰĲШ
ƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲШƽШĦŔĞŊƨШƖŸťƨ ~Ŋ ΞШΞΠΜЯΡΣ ΞШΥΣΦЯΞΠ ΞШΤΞΤЯΤΟ ΞШΡΠΜЯΞΣ ΞШΠΞΤЯΜΣ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

ÂŸŰŔǐĲŢШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШŸĬƓċĬǃШǍĲĤƖċŰĲШƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШƽШƓŸĬǍŔċũĲШŰċШƖŸĬǍċŢШŸĬƓċĬŹƽЮШ

ΠΡЯΡΞӖШƚƣċŰŸƽŔŮǃШŸĬƓċĬǃШĤŔŸĬĲŊƖċĬŸƽċũŰĲЯШΞΞЯΟΡӖШǍůŔĲƚǍċŰĲШŸĬƓċĬǃШŸƓċťŸƽċŰŔŸƽĲЯШċШΝΞЯΠӖ рШ

ƚǍťŮŸЮШuŸũĲŢŰŸШΦЯΞΦӖШŸĬƓċĬŹƽШƚƣċŰŸƽŔŮǃШƓċƓŔĲƖШŔШƣĲťƣƨƖċЯШċШΥЯΣΦӖШŸĬƓċĬǃШƽŔĲũťŸŊċĤċƖǃƣŸƽĲЮШ

uŸũĲŢŰĲШŉƖċťĦŢĲШƚƣċŰŸƽŔŮǃШŰŔĲƽŔĲũťŔШƓƖŸĦĲŰƣШǍĲĤƖċŰǃĦőШŸĬƓċĬŹƽЮ 

 
27ýƖŹĬŮŸаШ ŰċũŔǍċШƚƣċŰƨШŊŸƚƓŸĬċƖƚťŔШŸĬƓċĬċůŔШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ}ċƚťШǍċШƖŸťШΞΜΞΟ 



 

ΠΡ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΞΡЮШ§ĬƓċĬǃШǍĲĤƖċŰĲШƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲШƽШĦŔĞŊƨШƖŸťƨЮ 
ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

ìШ ƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШ ŰċШ ŢĲĬŰĲŊŸШůŔĲƚǍťċűĦċШŰċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ ŸƚƣċƣŰŔĦőШ ĦǍƣĲƖĲĦőШ ũċƣШ ƛƖĲĬŰŔċШ ŔũŸƛħШ

ǍůŔĲƚǍċŰǃĦőШŸĬƓċĬŹƽШǍĲĤƖċŰǃĦőШĤǃŮċШŰŔĲǍŰċĦǍŰŔĲШƽǃǐƚǍċШŰŔǐШċŰċũŸŊŔĦǍŰċШƛƖĲĬŰŔċШĬũċШÂŸũƚťŔЮ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΞΣЮШüůŔĲƚǍċŰĲШŸĬƓċĬǃШǍĲĤƖċŰĲШƽШĦŔĞŊƨШƖŸťƨШŸŊŹŮĲůШŰċШΝШůŔĲƚǍťċűĦċШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΦрΞΜΞΟЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 
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ΠΣ 

~ŔůŸШĦŸƖċǍШƽŔłťƚǍĲŢШƛƽŔċĬŸůŸƛĦŔШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲŢШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШĬċũƚǍǃůШĦŔĞŊƨШǍŊŮċƚǍċŰĲШƚĞШ

ǍĬċƖǍĲŰŔċШĬŸƣǃĦǍĞĦĲа 

¶ ƚƓċũċŰŔċШŸĬƓċĬŹƽШƽШũŸťċũŰǃĦőШǎƖŹĬŮċĦőШĦŔĲƓŮċЯ 

¶ ŊƖŸůċĬǍĲŰŔċШŸĬƓċĬŹƽШƽШůŔĲŢƚĦċĦőШĬŸШƣĲŊŸШŰŔĲƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰǃĦőЮ 

fŰĦǃĬĲŰƣċũŰŔĲШǍŊŮċƚǍċŰĲШƚĞШŊƖŸůċĬǍĲŰŔċШŸĬƓċĬŹƽШƽШůŔĲŢƚĦċĦőШĬŸШƣĲŊŸШŰŔĲƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰǃĦőЯШ

ƽŹƽĦǍċƚШ ƽŮċƛĦŔĦŔĲũĲШ ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШ ǍŸƚƣċŢĞШ ǍŸĤŸƽŔĞǍċŰŔШ ĬŸШ ŔĦőШ ƨƓƖǍĞƣŰŔłĦŔċЮШ ?ŸƣǃĦǍǃШ ƣŸШ

ŰŔĲŸŊƖŸĬǍŸŰǃĦőШŰŔĲǍċůŔĲƚǍťċŮǃĦőШƣĲƖĲŰŹƽШŰċШƨĤŸĦǍƨЮ 

ΠЮΠЮΠЮ ÉŔĲħШĦŔĲƓŮŸƽŰŔĦǍċ 

9ŔĲƓŮŸШƽШťŸƣŮŸƽŰŔċĦőШŰċũĲǐĞĦǃĦőШĬŸШÂE9ШÉƓЮШǍШŸЮŸЮШƽǃƣƽċƖǍċŰĲШŢĲƚƣШƽШƽǃŰŔťƨШƚƓċũċŰŔċШƓċũŔƽШ

ťŸƓċũŰǃĦőШтШƽШǍċũĲǐŰŸƛĦŔШŸĬШťŸƣŮŸƽŰŔШǎƖŹĬŮĲůШĦŔĲƓŮċШŢĲƚƣШŊċǍШǍŔĲůŰǃШũƨĤШƽłŊŔĲũШťċůŔĲŰŰǃЮ 

ÑċĤĲũċШΝΟЮШÂċƖċůĲƣƖǃШƚŔĲĦŔШĦŔĲƓŮŸƽŰŔĦǍĲŢШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΦрΞΜΞΟЮ 
ìƚťċǎŰŔť sĲĬŰŸƚƣťċ ΞΜΝΦ ΞΜΞΜ ΞΜΞΝ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ 

fũŸƛħШŸƚŹĤШ
ťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦǃĦő 

ůŔĲƚǍťċű Π ΜΟΣ Π ΜΟΣ Π ΜΟΣ Π ΜΟΠ Ο ΦΦΤ 

fũŸƛħШƓŸĬŮĞĦǍĲű ƚǍƣЮ Π Μ Ν Μ Ν 

?ŮƨŊŸƛħШƚŔĲĦŔШ
ĦŔĲƓŮŸƽŰŔĦǍĲŢ 

ů ΝΞ ΠΝΜ ΝΞ ΠΝΜ ΝΝ ΤΡΥ ΝΝ ΤΡΥ ΝΝ ΤΣΟ 

?ŮƨŊŸƛħШŰŸƽŸШ
ƽǃĤƨĬŸƽċŰĲŢШƚŔĲĦŔШ
ĦŔĲƓŮŸƽŰŔĦǍĲŢ 

ů Μ Μ Μ Μ Μ 

?ŮƨŊŸƛħШƚŔĲĦŔШ
ĦŔĲƓŮŸƽŰŔĦǍĲŢШ
ƓŸĬĬċŰĲŢШƖĲůŸŰƣŸůЯШ
ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢŔШŔƣĬЮ 

ů Μ ΞΠ ΝΤΡΡ Μ ΡΟ 

uƨĤċƣƨƖċШĤƨĬǃŰťŹƽШ
ŸŊƖǍĲƽċŰǃĦőШŸŊŹŮĲů 

ůΟ ΝΜΤΦΟΤΡЯΡ ΝΜΤΦΟΤΡЯΡ ΝΜΤΤΤΤΠЯΠ ΝΜΤΤΤΤΠЯΠ ΝΜΤΤΡΤΡЯΤ 

ìǃťŸŰċŰĲШƖĲůŸŰƣǃоШ
ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢĲШƚŔĲĦŔШ 

р р 
ƽǃůŔċŰċШ
ƓƖǍǃŮĞĦǍċШ
ĬŮЮШΞΠШů 

ƽǃůŔċŰċШ
ƚŔĲĦŔШĬŮЮШ
ΝΤΡΡШů 

ƽǃůŔċŰċШ
ƓƖǍǃŮĞĦǍċШ
ĬŮЮШΣΝШů 

ƽǃůŔċŰċШ
ƓƖǍǃŮĞĦǍċШ
ĬŮЮШΡΟЯΟШů 

ýƖŹĬŮŸаШÂƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽŸШEŰĲƖŊĲƣǃťŔШ9ŔĲƓũŰĲŢШÉƓЮШǍШŸЮŸЮШƽШ}ċƚťƨ



 

ΠΤ 

ÑċĤĲũċШΝΠЮШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲШĬċŰĲШƣĲĦőŰŔĦǍŰĲШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШǎƖŹĬĲŮШĦŔĲƓŮċЮ 

uŸƣŮŸƽŰŔċ Adres uŸĦŔŸŮ 
Moc [MW] ÉƓƖċƽŰŸƛħ 

nominalna  
Paliwo  

zainstalowana  nominalna  rodzaj ǍƨǐǃĦŔĲ jedn.  

K2 
ul. Polna 1 
98-ΝΜΜШ}ċƚť 

Viessmann 1,12 1,2 93% gaz 250 000,0 m3 

Viessmann 1,12 1,2 93% gaz 500 000,0 m3 

Viessmann 0,895 0,962 93% gaz 1 589 315,0 m3 

Viessmann 0,895 0,994 90% gaz 1 500 000,0 m3 

K3 ul. Batorego 11 
98-ΝΜΜШ}ċƚť 

Viessmann 0,575 0,622 92% gaz 664 195,0 m3 

Viessmann 0,575 0,622 92% gaz 15 000,0 m3 

Viessmann 0,405 0,449 90% gaz 900 000,0 m3 

K8 
ƨũЮШsŸĬŮŸƽċШΞ 
98-ΝΜΜШ}ċƚť 

KTM 700 0,7 0,93 75% ƽłŊŔĲũ 2 329,824 Mg 

KTM 700 0,7 0,93 75% ƽłŊŔĲũ 3 074,582 Mg 

KTM 700 0,7 0,93 75% ƽłŊŔĲũ 2 387,952 Mg 

KTM 700 0,7 0,93 75% ƽłŊŔĲũ 1 773,842 Mg 

K9 
ul. Wróblewskiego 5 
98-ΝΜΜШ}ċƚť 

KTM 700 0,7 0,93 75% ƽłŊŔĲũ 0,0 Mg 

KTM 700 0,7 0,93 75% ƽłŊŔĲũ 0,0 Mg 

KMR 600 0,6 0,903 66% ƽłŊŔĲũ 0,0 Mg 

K10 
ƨũЮШÂƨŮċƚťŔĲŊŸШΝ 
98-ΝΜΜШ}ċƚť 

KTM 700 0,7 0,93 75% ƽłŊŔĲũ 2 130,779 Mg 

KTM 700 0,7 0,93 75% ƽłŊŔĲũ 2 650,165 Mg 

KTM 700 0,7 0,93 75% ƽłŊŔĲũ 2 650,165 Mg 

KTM 700 0,7 0,93 75% ƽłŊŔĲũ 2 451,498 Mg 

K11 
ul. 9 Maja 71 
98-ΝΜΜШ}ċƚť 

KTM 700 0,7 0,93 75% ƽłŊŔĲũ 1 064,287 Mg 

KTM 700 0,7 0,93 75% ƽłŊŔĲũ 2 236,535 Mg 

KTM 700 0,7 0,93 75% ƽłŊŔĲũ 3 300,178 Mg 

KTM 700 0,7 0,93 75% ƽłŊŔĲũ 0,0 Mg 



 

ΠΥ 

K12 
ul. 1 Maja 2 
98-ΝΜΜШ}ċƚť 

Ferroli 0,56 0,62 90% gaz 400 000,0 m3 

Ferroli 0,56 0,62 90% gaz 238 440,0 m3 

Ferroli 0,56 0,62 90% gaz 750 000,0 m3 

K14 
ul. Orzechowa 4 
98-ΝΜΜШ}ċƚť Buderus 0,69 0,749 92% gaz 208 380,0 m3 

K15 ul. Szkolna 1 
98-ΝΜΜШ}ċƚť 

Viessmann 1,12 1,2 93% gaz 51 330,0 m3 

Viessmann 1,12 1,2 93% gaz 900 000,0 m3 
ýƖŹĬŮŸаШÂƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽŸШEŰĲƖŊĲƣǃťŔШ9ŔĲƓũŰĲŢШÉƓЮШǍШŸЮŸЮШƽШ}ċƚťƨ 



 

ΠΦ 

sċťШƽǃŰŔťċШǍШƓŸƽǃǐƚǍǃĦőШĬċŰǃĦőЯШŰċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШŸƚƣċƣŰŔĦőШΡШũċƣШũŔĦǍĤċШŸƚŹĤШťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦǃĦőШǍШƚŔĲĦŔШ

ĦŔĲƓŮŸƽŰŔĦǍĲŢШǍůŰŔĲŢƚǍǃŮċШƚŔłЮШ?ŮƨŊŸƛħШƚŔĲĦŔШĦŔĲƓŮŸƽŰŔĦǍĲŢШƖŹƽŰŔĲǐШƨũĲŊŮċШǍůŰŔĲŢƚǍĲŰŔƨШŸШŸťЮШΡӖЮ 

ÂE9ШƽШ}ċƚťƨШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШƓƖŸĤũĲůШĤċƖĬǍŸШŮċŊŸĬŰǃĦőШǍŔůЯШĦŸШƚťƨƣťƨŢĲШǍůŰŔĲŢƚǍĲŰŔĲůШƚƓƖǍĲĬċǐǃШ

ĦŔĲƓŮċШŸƖċǍШĤƖċťŔĲůШůŸǐũŔƽŸƛĦŔШǍċƓũċŰŸƽċŰŔċШƚƓƖǍĲĬċǐǃШŰƓЮШƽШƓƖŸĦĲƚŔĲШƓƖǍǃŊŸƣŸƽǃƽċŰŔċШƣċƖǃŉǃШ

ĬũċШĦŔĲƓŮċЯШƓŸƽŸĬƨŢĞĦǃůШƓŸƽƚƣċƽċŰŔĲШƚƣƖċƣШǯŰċŰƚŸƽǃĦőШŰċШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽċЮ 

ìШŰċŢĤũŔǐƚǍǃĦőШũċƣċĦőШÂƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽŸШƓũċŰƨŢĲШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲа 

¶ ũŔťƽŔĬċĦŢċШťŸƣŮŸƽŰŔШƽłŊũŸƽǃĦőЯ 

¶ ƨǍǃƚťċŰŔĲШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢЯ 

¶ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШťŸƣŮŸƽŰŔШƽłŊũŸƽĲŢШƓƖǍǃШƨũЮШsŸĬŮŸƽĲŢЯШƓŸũĲŊċŢĞĦċШŰċШũŔťƽŔĬċĦŢŔШƚƣċƖĲŊŸШǎƖŹĬŮċШ

ыťŸƣŮǃШƽłŊũŸƽĲьШŔШċĬċƓƣċĦŢŔШĤƨĬǃŰťƨШĬŸШŰŸƽĲŢШƣĲĦőŰŸũŸŊŔŔШтШƚŔũŰŔťШťŸŊĲŰĲƖċĦǃŢŰǃЯШƓŸůƓǃШ

ĦŔĲƓŮċШŔШŉŸƣŸƽŸũƣċŔťċШŸƖċǍШťŸĦŔŸŮШŊċǍŸƽǃШыƚǍĦǍǃƣŸƽǃьЮ 

ÉǍċĦŸƽċŰǃШťŸƚǍƣШтШŸťЮШΥШůũŰЮШǍŮЮШýƖŹĬŮċШǯŰċŰƚŸƽċŰŔċаШĬŸƣċĦŢĲЯШƓŸǐǃĦǍťŔШŸƖċǍШƛƖŸĬťŔШƽŮċƚŰĲЮ 

§ƓƖŹĦǍШĦŔĲƓŮċШƚŔĲĦŔŸƽĲŊŸЯШůŔĲƚǍťċűĦǃШůŔċƚƣċШťŸƖǍǃƚƣċŢĞШƖŹƽŰŔĲǐШǍШŔŰĬǃƽŔĬƨċũŰǃĦőШƚǃƚƣĲůŹƽШ

ŊƖǍĲƽĦǍǃĦőЯШƽШťƣŹƖǃĦőШƚƓċũċŰĲШƚĞШŊŮŹƽŰŔĲШƓċũŔƽċШťŸƓċũŰĲШтШƽłŊŔĲũЯШŊċǍШǍŔĲůŰǃШŸƖċǍШĤŔŸůċƚċЮШ

ÂƖǍǃĦǍǃŰŔċШƚŔłШƣŸШĬŸШƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔċШŰŔƚťŔĲŢШĲůŔƚŢŔШŰċШŸůċƽŔċŰǃůШŸĤƚǍċƖǍĲЯШĦŸШƓƖŸƽċĬǍŔШĬŸШ

ǍŢċƽŔƚťċШƚůŸŊƨЮШÂŸŰċĬƣŸЯШƓƖŸĤũĲůĲůШƽШůŔĲƛĦŔĲШŢĲƚƣШƓƖǍĲƽċŊċШĤƨĬǃŰťŹƽШƽǃĤƨĬŸƽċŰǃĦőШƓƖǍĲĬШ

ΞΜΜΟШƖŸťŔĲůЮШ 

 ċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШǍċĦǍĲƖƓŰŔłƣǃĦőШǍШĤċǍǃШĬċŰǃĦőШ9EE7ЯШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċШǍŸƚƣċŮŸШǍŊŮŸƚǍŸŰǃĦőШ

ΡЯΣΟШƣǃƚЮШƚǍƣЮШǎƖŹĬĲŮШĦŔĲƓŮċЮШ ċŢƽŔłťƚǍǃШƨĬǍŔċŮШƽШƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШǎƖŹĬĲŮШĦŔĲƓŮċШůċŢĞаШŸŊƖǍĲƽċŰŔĲШ

ĲũĲťƣƖǃĦǍŰĲЯШťŸĦŔŸŮШŊċǍŸƽǃШŸƖċǍШťŸƣŮǃШŰċШƓċũŔƽċШƚƣċŮĲЮШ ċũĲǐǃШǍċƨƽċǐǃħЯШŔǐШǎƖŹĬĲŮШĦŔĲƓŮċШŢĲƚƣШĦǍłƚƣŸШ

ƽŔłĦĲŢШŰŔǐШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőЯШƓŸŰŔĲƽċǐШŢĲĬĲŰШĤƨĬǃŰĲťШůŸǐĲШƓŸƚŔċĬċħШƽŔłĦĲŢШŰŔǐШŢĲĬŰŸШ

ǎƖŹĬŮŸШĦŔĲƓŮċЮ 

  



 

ΡΜ 

ÑċĤĲũċШΝΡЮШýƖŹĬŮċШĦŔĲƓŮċШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċЮ 
ýƖŹĬŮŸШĦŔĲƓŮċ xŔĦǍĤċШǎƖŹĬĲŮШĦŔĲƓŮċ 

§ŊƖǍĲƽċŰŔĲШĲũĲťƣƖǃĦǍŰĲоĤŸŢũĲƖШĲũĲťƣƖǃĦǍŰǃ ΝЯΦΝШƣǃƚЮШƚǍƣЮ 

uŸĦŔŸŮШŊċǍŸƽǃШоШĤŸŢũĲƖШŊċǍŸƽǃШоШƓŸĬŊƖǍĲƽċĦǍШŊċǍŸƽǃШƓƖǍĲƓŮǃƽŸƽǃШоШ
ťŸůŔŰĲťШŊċǍŸƽǃ ΤΠΤШƚǍƣЮ 

uŸĦŔŸŮШŰċШƓċũŔƽŸШƚƣċŮĲШыƽłŊŔĲũЯШĬƖĲƽŰŸЯШƓĲũũĲƣШũƨĤШŔŰŰǃШƖŸĬǍċŢШĤŔŸůċƚǃьШ
Ǎ ƖłĦǍŰǃůШƓŸĬċƽċŰŔĲůШƓċũŔƽċШоШǍċƚǃƓŸƽǃ 

ΤΞΠШƚǍƣЮ 

uŸůŔŰĲťШоШťŸǍċШоШŸŊƖǍĲƽċĦǍШƓŸƽŔĲƣƖǍċШŰċШƓċũŔƽŸШƚƣċŮĲШыĬƖĲƽŰŸЯШƓĲũũĲƣШ
ũƨĤШŔŰŰǃШƖŸĬǍċŢШĤŔŸůċƚǃЯШƽłŊŔĲũь 

ΤΞΞШƚǍƣЮ 

uŸĦŔŸŮШŰċШƓċũŔƽŸШƚƣċŮĲШыƽłŊŔĲũЯШĬƖĲƽŰŸЯШƓĲũũĲƣШũƨĤШŔŰŰǃШƖŸĬǍċŢШĤŔŸůċƚǃьШ
Ǎ ċƨƣŸůċƣǃĦǍŰǃůШƓŸĬċƽċŰŔĲůШƓċũŔƽċШоШǍШƓŸĬċŢŰŔťŔĲů 

ΣΦΣШƚǍƣЮ 

ÑƖǍŸŰШťƨĦőĲŰŰǃШоШƓŔĲĦŸťƨĦőŰŔċШоШťƨĦőŰŔċШƽłŊũŸƽċ ΞΟΤШƚǍƣЮ 

ÂŸůƓċШĦŔĲƓŮċ ΝΡΜШƚǍƣЮ 

uŸĦŔŸŮШŸũĲŢŸƽǃ ΝΠΜШƚǍƣЮ 

~ŔĲŢƚťċШƚŔĲħШĦŔĲƓŮŸƽŰŔĦǍċШоШĦŔĲƓŮŸШƚǃƚƣĲůŸƽĲШоШũŸťċũŰċШƚŔĲħШ
ĦŔĲƓŮŸƽŰŔĦǍċ 

ΝΟΡШƚǍƣЮ 

ÂŔĲĦШťċǰŸƽǃШŰċШƓċũŔƽŸШƚƣċŮĲШыƽłŊŔĲũЯШĬƖĲƽŰŸЯШƓĲũũĲƣШũƨĤШŔŰŰǃШƖŸĬǍċŢШ
ĤŔŸůċƚǃь 

ΝΝΦШƚǍƣЮ 

uŸũĲťƣŸƖǃШƚŮŸŰĲĦǍŰĲШĬŸШĦŔĲƓŮĲŢШƽŸĬǃШƨǐǃƣťŸƽĲŢШũƨĤШǍШŉƨŰťĦŢĞШ
ƽƚƓŸůċŊċŰŔċШŸŊƖǍĲƽċŰŔċ ΠΟШƚǍƣЮ 

ýƖŹĬŮŸаШÖƖǍĞĬШ~ŔĲŢƚťŔШƽШ}ċƚťƨЯШ9EE7 

ìШũċƣċĦőШΞΜΞΝЯШΞΜΞΞШŔШΞΜΞΠШƖЮШŸŊŮŸƚǍŸŰŸШŰċĤŹƖШƽŰŔŸƚťŹƽШŸШƨĬǍŔĲũĲŰŔĲШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШŰċШ

ƖĲċũŔǍċĦŢłШ ǍċĬċűШ ƚƣċŰŸƽŔĞĦǃĦőШ ƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔċШ ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲШ ǍШ ǍċťƖĲƚƨШ ŸĦőƖŸŰǃШ ƓŸƽŔĲƣƖǍċЯШ

ŸĤĲŢůƨŢĞĦĲШƣƖƽċŮĞШƽǃůŔċŰłШŰŔƚťŸƚƓƖċƽŰǃĦőШŔШŰŔĲĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőШťŸƣŮŹƽШŸƖċǍШƓŔĲĦŹƽШŰċШƓċũŔƽċШ

ƚƣċŮĲШƽШĤƨĬǃŰťċĦőШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШŰċШŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲШƨƖǍĞĬǍĲŰŔċШŊƖǍĲƽĦǍĲЮ 

ìШΞΜΞΝШƖЮШƓƖǍǃǍŰċŰŸШΞΡШĬŸƣċĦŢŔШĦĲũŸƽǃĦőШǍШĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШ}ċƚťШŰċШƽǃůŔċŰłШǎƖŹĬŮċШĦŔĲƓŮċШ

ƽ ĤƨĬǃŰťċĦőШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШŰċШŮĞĦǍŰċШťƽŸƣłШΝΡΞ ΡΤΝЯΣΜШǍŮЮ 

ìШΞΜΞΞШƖЮШǍŮŸǐŸŰŸШΞΣШƽŰŔŸƚťŹƽШŸШƓƖǍǃǍŰċŰŔĲШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔċЯШǍċƽċƖƣŸШΞΜШƨůŹƽЯШǍШťƣŹƖǃĦőШ

ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰŸШΝΜЯШċШŰċƚƣłƓŰŔĲЯШƓŸШťŸŰƣƖŸũŔШƖĲċũŔǍċĦŢŔЯШƽǃƓŮċĦŸŰŸШΝΜШĬŸƣċĦŢŔШĦĲũŸƽǃĦőШǍШĤƨĬǐĲƣƨШ

]ůŔŰǃШ}ċƚťШŰċШƽǃůŔċŰłШǎƖŹĬŮċШĦŔĲƓŮċШƽШĤƨĬǃŰťċĦőШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШŰċШŮĞĦǍŰĞШťƽŸƣłШΡΣ ΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

ìШΞΜΞΠШƖЮШǍŮŸǐŸŰŸШΟШƽŰŔŸƚťŔШŸШƓƖǍǃǍŰċŰŔĲШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔċЯШǍċƽċƖƣŸШΝШƨůŸƽłЮ 

üШƓŸƽǃǐƚǍĲŊŸШƽǃŰŔťċЯШǐĲШǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċŰŔĲШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŊůŔŰŰǃůШƓƖŸŊƖċůĲůШůċũĲŢĲЮШ?ǍŔĲŢĲШƚŔłШ

ƣŸШŢĲĬŰċťШŰċШƖǍĲĦǍШŸŊŹũŰŸƓŸũƚťŔĲŊŸШƓƖŸŊƖċůƨШ9ǍǃƚƣĲШÂŸƽŔĲƣƖǍĲЮ 

ìШĤŔĲǐĞĦǃůШƖŸťƨШŊůŔŰŰǃШƓƨŰťƣШťŸŰƚƨũƣċĦǃŢŰǃШÂƖŸŊƖċůƨШј9ǍǃƚƣĲШƓŸƽŔĲƣƖǍĲњШƽǃƚǍĲĬŮШŰċƓƖǍĲĦŔƽШ

ƓŸƣƖǍĲĤŸůШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔШƨĦǍĲƚƣŰŔĦǍĞĦШƽШŔůƓƖĲǍċĦőШƣĲƖĲŰŸƽǃĦőШыsċƖůċƖťШ}ċƚťŔШŔШÂŸĦŔĞŊШĬŸШ

uŸũƨůŰǃьШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċŮШťŸƖǍǃƛĦŔШƓŮǃŰĞĦĲШǍĲШǍůŔċŰǃШũŸťċũŰĲŊŸШǎƖŹĬŮċШĦŔĲƓŮċЮ 



 

ΡΝ 

ÂƖŸƽċĬǍŸŰĲШƚĞШťċůƓċŰŔĲШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲШƽШƚǍťŸŮċĦőШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШŔШƓƖǍĲĬƚǍťŸũċĦőШƓŸũĲŊċŢĞĦĲШŰċШ

ĬǃƚƣƖǃĤƨĦŢŔШůċƣĲƖŔċŮŹƽШĬǃĬċťƣǃĦǍŰǃĦőШǍШƣƖĲƛĦŔĞШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĞШƽШĦĲũƨШǍċƚǍĦǍĲƓŔĲŰŔċШŔШƓŸŊŮłĤŔċŰŔċШ

ƽŔĲĬǍǃШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲŢЮ 

ΠЮΠЮΡЮ ÉŔĲħШŊċǍŸƽŰŔĦǍċ 

 ċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШŔƚƣŰŔĲŢĲШƚŔĲħШŊċǍŸƽċШŸШŮĞĦǍŰĲŢШĬŮƨŊŸƛĦŔШΟΦ ΥΟΤШůЮШ§ŊŹŮĲůШǍШƚŔĲĦŔШťŸƖǍǃƚƣċШ

Ν ΞΞΡШŸĬĤŔŸƖĦŹƽЯШǍШĦǍĲŊŸШΤΝΦШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШťŸƖǍǃƚƣċШǍШŊċǍƨШƽШĦĲũċĦőШŊƖǍĲƽĦǍǃĦőЮШÂƖŸĦĲŰƣШŸŊŹŮƨШ

ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШůŔċƚƣċЯШŢċťŔШťŸƖǍǃƚƣċШǍШŔŰƚƣċũċĦŢŔШŊċǍŸƽĲŢЯШƣŸШΝΣЯΜӖЮ 

ÑċĤĲũċШΝΣЮШ9őċƖċťƣĲƖǃƚƣǃťċШƚŔĲĦŔШŊċǍŸƽŰŔĦǍĲŢШыƚƣċŰШŰċШΟΝЮΝΞЮΞΜΞΟШƖЮь 
ìƚťċǎŰŔť sĲĬŰŸƚƣťċ ìċƖƣŸƛħ 

ĬŮƨŊŸƛħШĦǍǃŰŰĲŢШƚŔĲĦŔШŸŊŹŮĲů ů ΟΦШΥΟΤ 

ĬŮƨŊŸƛħШĦǍǃŰŰĲŢШƚŔĲĦŔШŸŊŹŮĲůШƽШťůШŰċШΝΜΜШťůΞ р ΞΡΠЯΞ 
ĦǍǃŰŰĲШƓƖǍǃŮĞĦǍċШĬŸШĤƨĬǃŰťŹƽШŸŊŹŮĲůШыůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШ
Ŕ ŰŔĲůŔĲƚǍťċũŰǃĦőь 

ƚǍƣЮ ΥΜΞ 

ĦǍǃŰŰĲШƓƖǍǃŮĞĦǍċШĬŸШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦő ƚǍƣЮ ΣΥΣ 

ŸĬĤŔŸƖĦǃШŊċǍƨ ŊŸƚƓЮ ΝШΞΞΡ 

ŸĬĤŔŸƖĦǃШŊċǍƨШŸŊƖǍĲƽċŢĞĦǃШůŔĲƚǍťċŰŔċШŊċǍĲů ŊŸƚƓЮ ΤΝΦ 

ǍƨǐǃĦŔĲШŊċǍƨШŰċШŸŊƖǍĲƽċŰŔĲШůŔĲƚǍťċű ~ìő ΝΟШΣΠΥЯΡ 

ťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦǃШǍШŔŰƚƣċũċĦŢŔШƽШӖШŸŊŹŮƨШũƨĬŰŸƛĦŔ Ӗ ΝΣ 
ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

ÂŸŰŔǐĲŢШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШǍƨǐǃĦŔĲШŊċǍƨШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШƓŸůŔłĬǍǃШΞΜΝΠШċШΞΜΞΟШƖŸťŔĲůЮШÂŸШ

ΞΜΝΠ ƖŸťƨШŰċƚƣĞƓŔŮШƽǍƖŸƚƣШǍƨǐǃĦŔċШŊċǍƨШƽШƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШŰċШΝШťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦĲŊŸЯШťƣŹƖĲШťŸũĲŢŰŸШǍċĦǍłŮŸШ

ƚƓċĬċħШŔШŸĤĲĦŰŔĲШƽǃŰŸƚŔШŸťЮШΣШƣǃƚЮШťìőоƖŸťЮШüƨǐǃĦŔĲШŊċǍƨШŰċШΝШťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦĲŊŸШƽШůŔĲƛĦŔĲШŢĲƚƣШ

ǍŰċĦǍŰŔĲШƽǃǐƚǍĲШŰŔǐШċŰċũŸŊŔĦǍŰċШƛƖĲĬŰŔċШĬũċШĦċŮĲŊŸШťƖċŢƨЮ 



 

ΡΞ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΞΤЮШüƨǐǃĦŔċШŊċǍƨШŰċШΝШťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦĲŊŸШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΠрΞΜΞΟЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

ΠЮΠЮΣЮ ÉŔĲħШĲũĲťƣƖŸĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰċ 

 ċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШŢĲƚƣШΥ ΤΝΞШŸĬĤŔŸƖĦŹƽШĲŰĲƖŊŔŔШĲũĲťƣƖǃĦǍŰĲŢШтШǍƨǐǃĦŔĲШƽǃŰŔŸƚŮŸШƽШΞΜΞΟШƖЮШ

Ν ΡΝΜЯΞΠШ~ìőШыƣċĤĲũċШƓŸŰŔǐĲŢьЮ 

ÑċĤĲũċШΝΤЮШEŰĲƖŊŔċШĲũĲťƣƖǃĦǍŰċШƽШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċĦőШĬŸůŸƽǃĦőШыƚƣċŰШŰċШΟΝЮΝΞЮΞΜΞΟШƖЮьЮ 
ìƚťċǎŰŔť sĲĬŰŸƚƣťċ ìċƖƣŸƛħ 

ŸĬĤŔŸƖĦǃШĲŰĲƖŊŔŔШĲũĲťƣƖǃĦǍŰĲŢ ƚǍƣЮ ΥШΤΝΞ 

ǍƨǐǃĦŔĲШĲŰĲƖŊŔŔШĲũĲťƣƖǃĦǍŰĲŢ ~ìő ΝΟШΝΡΤЯΞΠ 

ǍƨǐǃĦŔĲШĲŰĲƖŊŔŔШĲũĲťƣƖǃĦǍŰĲŢШŰċШΝШůŔĲƚǍťċűĦċ ťìő ΥΝΣЯΠΣ 

ǍƨǐǃĦŔĲШĲŰĲƖŊŔŔШĲũĲťƣƖǃĦǍŰĲŢШŰċШΝШŸĬĤŔŸƖĦł ťìő ΝШΡΝΜЯΞΠ 
ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

ŰċũŔǍƨŢĞĦШǍƨǐǃĦŔĲШĲŰĲƖŊŔŔШĲũĲťƣƖǃĦǍŰĲŢШŰċШΝШůŔĲƚǍťċűĦċШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΠрΞΜΞΟШыƖǃƚƨŰĲťШƓŸŰŔǐĲŢьШ

ůŸǐŰċШǍċƨƽċǐǃħЯШǐĲШƣƖĲŰĬШƽШŸƚƣċƣŰŔĦőШĬǍŔĲƚŔłĦŔƨШũċƣċĦőШĤǃŮШŰŔĲůċũШƚƣċũĲШƽǍƖŸƚƣŸƽǃЮШ§ĬШΞΜΞΞШƖŸťƨШ

ǍƨǐǃĦŔĲШŰŔĲǍŰċĦǍĲŰŔĲШ ƚƓċĬŮŸШ ŔШ ŸĤĲĦŰŔĲШ ƽǃŰŸƚŔШ ŰŔĲĦŸШ ƓŸŰċĬШ ΥΜΜШťìőоƖŸťЮШ üƨǐǃĦŔĲШ ĲŰĲƖŊŔŔШ

ĲũĲťƣƖǃĦǍŰĲŢШŰċШΝШůŔĲƚǍťċűĦċШƽШ~ŔĲƛĦŔĲШ}ċƚťШŢĲƚƣШǍĤũŔǐŸŰĲШĬŸШċŰċũŸŊŔĦǍŰĲŢШƛƖĲĬŰŔĲŢШĬũċШÂŸũƚťŔЮ 
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ΡΟ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΞΥЮШüƨǐǃĦŔĲШĲŰĲƖŊŔŔШĲũĲťƣƖǃĦǍŰĲŢШŰċШΝШůŔĲƚǍťċűĦċШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΠрΞΜΞΟЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

ÂƖǍĲǍШƣĲƖĲŰǃШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШƓƖǍĲĤŔĲŊċŢĞШƣƖċƚǃШŰċƓŸƽŔĲƣƖǍŰǃĦőШũŔŰŔŔШĲũĲťƣƖŸĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰǃĦőЯШƽШƣǃůШũŔŰŔŔШ

ƽǃƚŸťŔĲŊŸШŰċƓŔłĦŔċЮШ§ƓĲƖċƣŸƖĲůШƚŔĲĦŔШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢШŰċШƣǃůШŸĤƚǍċƖǍĲШŢĲƚƣШÂ]EШ?ǃƚƣƖǃĤƨĦŢċШÉЮ Ю 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΞΦЮШÂƖǍĲĤŔĲŊШƣƖċƚǃШŰċƓŸƽŔĲƣƖǍŰǃĦőШũŔŰŔŔШĲũĲťƣƖŸĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰǃĦőЮ 

ýƖŹĬŮŸаШ]ĲŸƓŸƖƣċũЯШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲ 
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ΡΠ 

ÑċĤĲũċШΝΥЮШfũŸƛħШŔŰƚƣċũċĦŢŔШ§üEШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċЮ 
Rok 2019 2020 2021 2022 2023 

fŰƚƣċũċĦŢĲШ§üEШǍШƽǃŮĞĦǍĲŰŔĲůШůŔťƖŸŔŰƚƣċũċĦŢŔ 

fũŸƛħШяƚǍƣЮѐ 0 1 1 1 1 

}ĞĦǍŰċШůŸĦШя~ìѐ 64 159 279 367 425 

Instalacje OZE т mikroinstalacje  

fũŸƛħШяƚǍƣЮѐ 0 124 124 124 124 

}ĞĦǍŰċШůŸĦШя~ìѐ 430,3 1 139,4 2 005,8 2 822,1 3 345,1 
ýƖŹĬŮŸаШÂ]EШ?ǃƚƣƖǃĤƨĦŢċШÉЮ ЮШ§ĬĬǍŔċŮШ}ŹĬǎ 

ÑċĤĲũċШΝΦЮШfŰƚƣċũċĦŢĲШ§üEШŰċШŸĤŔĲťƣċĦőШůŔĲŢƚťŔĦőЮ 
Nazwa instytucji  Adres Typ instalacji  

ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŰƖШΝ ul. G. Narutowicza 28 instalacja fotowoltaiczna 

ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŰƖШΝ ul. 9 Maja 12 instalacja fotowoltaiczna 

ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŰƖШΡ ul. Szkolna 1 ťŸũĲťƣŸƖǃШƚŮŸŰĲĦǍŰĲ 

Rzymskokatolicka Parafia pw. 
ÊƽЮШ[ċƨƚƣǃŰǃШuŸƽċũƚťŔĲŢШƽШ}ċƚťƨ 

ul. Stefana Batorego 41 instalacja fotowoltaiczna 

]ůŔŰŰǃШÂƨĤũŔĦǍŰǃШüĲƚƓŹŮШ§ƓŔĲťŔШ
üĬƖŸƽŸƣŰĲŢШƽШ}ċƚťƨ 

ul. Polna 12 
instalacja fotowoltaiczna 

Plac Szarych Szeregów 8 

ÉƣċƖŸƚƣƽŸШÂŸƽŔċƣŸƽĲШƽШ}ċƚťƨ ƨũЮШÂŸŮƨĬŰŔŸƽċШΝ instalacja fotowoltaiczna 

üĲƚƓŹŮШÉǍťŹŮШ
Ponadpodstawowych nr 1 w 

}ċƚťƨ 
ul. 9 Maja 28 instalacja fotowoltaiczna 

ÉƣċƖŸƚƣƽŸШÂŸƽŔċƣŸƽĲШƽШ}ċƚťƨ ul. Gabriela Narutowicza 17 instalacja fotowoltaiczna 

~ŔłĬǍǃƚǍťŸũŰǃШ§ƛƖŸĬĲťШÉƓŸƖƣŸƽǃШ
ƽШ}ċƚťƨ 

ul. Warszawska 13 ťŸũĲťƣŸƖǃШƚŮŸŰĲĦǍŰĲ 

Komenda Powiatowej 
ÂċűƚƣƽŸƽĲŢШÉƣƖċǐǃШÂŸǐċƖŰĲŢШƽШ

}ċƚťƨ 
ƨũЮШÉƣƖċǐċĦťċШΞ ťŸũĲťƣŸƖǃШƚŮŸŰĲĦǍŰĲ 

§ĦőŸƣŰŔĦǍċШÉƣƖċǐШÂŸǐċƖŰċШƽШ
}ċƚťƨ 

ƨũЮШÉƣƖċǐċĦťċШΠ instalacja fotowoltaiczna 

üĲƚƓŹŮШÉǍťŹŮШ§ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦǃĦőШ
im. Ignacego Jana Paderewskiego 

ƽШ}ċƚťƨ-Kolumnie  
ƨũЮШÑŸƖƨűƚťċШΝ instalacja fotowoltaiczna 

ýƖŹĬŮŸаШÖƖǍĞĬШ~ŔĲŢƚťŔШƽШ}ċƚťƨ 

ΠЮΠЮΤЮ ÑƖċŰƚƓŸƖƣ 

ÉŔĲħШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĞШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШƣƽŸƖǍĞШĬƖŸŊŔаШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲЯШƓŸƽŔċƣŸƽĲШŸƖċǍШĬƖŸŊŔШ

ŊůŔŰŰĲШŔШƽĲƽŰłƣƖǍŰĲЮШ ċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃůŔШƽłǍŮċůŔШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃůŔШƚĞШĬƖŸŊŔШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲЯШťƣŹƖĲШ

ƓƖǍĲĤŔĲŊċŢĞШƓƖǍĲǍШůŔċƚƣŸа 

¶ ĬƖŸŊċШƽŸŢĲƽŹĬǍťċШŰƖШΠΤΟШÂŔŸƣƖťŹƽШÑƖǃĤƨŰċũƚťŔШтШ}ċƚťШтШuŸŮŸЯ 

¶ ĬƖŸŊċШƽŸŢĲƽŹĬǍťċШŰƖШΠΥΝШ}ċƚťШтШìŔĲũƨűЯ 



 

ΡΡ 

¶ ĬƖŸŊċШƽŸŢĲƽŹĬǍťċШŰƖШΠΥΞШ}ŹĬǎШтШÂċĤŔċŰŔĦĲШтШ?ŸĤƖŸűШтШ}ċƚťШтШÉŔĲƖċĬǍШтШüŮŸĦǍĲƽШтШ

ìŔĲƖƨƚǍŹƽЯ 

¶ ĬƖŸŊċШƽŸŢĲƽŹĬǍťċШŰƖШΠΥΟШ}ċƚťШтШ9ǍłƚƣŸĦőŸƽċЮ 

ÂƖǍĲǍШƣĲƖĲŰШ]ůŔŰǃШ}ċƚťШƓƖǍĲĤŔĲŊċШƖŹƽŰŔĲǐШũŔŰŔċШťŸũĲŢŸƽċШìċƖƚǍċƽċШрШ}ŹĬǎШтШuċũŔƚǍШтШìƖŸĦŮċƽЯШťƣŹƖċШ

ŰċШƣĲƖĲŰŔĲШŊůŔŰǃШƓŸƚŔċĬċШƣƖǍǃШƚƣċĦŢĲШťŸũĲŢŸƽĲШǍũŸťċũŔǍŸƽċŰĲШƽШuŸũƨůŰŔĲЯШ}ċƚťƨШŔШ7ŸƖƚǍĲƽŔĦċĦőЮ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΟΜЮШÉŔĲħШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽċШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċЮ 

ýƖŹĬŮŸаШ]ĲŸƓŸƖƣċũЯШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲ 

§ŊŹũŰŔĲШŸĤƚǍċƖШŊůŔŰǃШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШĤŸŊċƣǃůШƨťŮċĬĲůШĬƖŸŊŸƽǃůЮШ?ƖŸŊŔШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲШƚĞШ

ƽ ĦċŮŸƛĦŔШƓŸťƖǃƣĲШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔĞШċƚŉċũƣŸƽĞЮШÉƣċŰШĬƖŹŊШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĦőШŢĲƚƣШǍċĬċƽċũċŢĞĦǃЯШċШĬƖŹŊШ

ƓŸƽŔċƣŸƽǃĦőШƛƖĲĬŰŔ28Ю 

 ċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċШŔƚƣŰŔĲŢĲШƖŹƽŰŔĲǐШƚŔĲħШƛĦŔĲǐĲťШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőЮΝШťůШƛĦŔĲǐĲťШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШŔƚƣŰŔĲŢĲШƓƖǍǃШ

ĬƖŸŊċĦőШŊůŔŰŰǃĦőЯШƓƖǍǃШĬƖŸŊċĦőШƓŸƽŔċƣŸƽǃĦőШтШΣЯΟΣШťůЯШċШƓƖǍǃШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĦőШрШΞШťůЮШ}ĞĦǍŰŔĲШтШ

ΦЯΟΣШťůЮШ§ŊŹũŰŔĲШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШĬƖŹŊШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċШŔШŊůŔŰǃШŸťƖĲƛũċШƚŔłШŢċťŸШŰŔƚťĞЮ 

 
28ýƖŹĬŮŸаШÉƣƖċƣĲŊŔċШÅŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ}ċƚťШŰċШũċƣċШΞΜΞΝрΞΜΞΤ 



 

ΡΣ 

§ĤƚŮƨŊĞШťŸůƨŰŔťċĦŢŔШůŔĲŢƚťŔĲŢШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШǍċŢůƨŢĲШƚŔłШüċťŮċĬШuŸůƨŰŔťċĦŢŔШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ

ƽ }ċƚťƨЮШÂŸŰŔǐĲŢШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШĬċŰĲШĬŸƣЮШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽċШƽШŸƚƣċƣŰŔĦőШƓŔłĦŔƨШ

ũċƣċĦőЮ 

ÑċĤĲũċШΞΜЮШ[ƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔĲШüu~ШƽШ}ċƚťƨШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΦрΞΜΞΟЮ 
ìƚťċǎŰŔť sĲĬŰŸƚƣťċ ΞΜΝΦ ΞΜΞΜй ΞΜΞΝй ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ 

ÉƨůċƖǃĦǍŰċШŔũŸƛħШ
ċƨƣŸĤƨƚŹƽоĤƨƚŹƽ 

ƚǍƣЮ ΞΟ ΞΟ ΞΟ ΞΠ ΞΠ 

fũŸƛħШƓŸŢċǍĬŹƽШƚƓċũŔŰŸƽǃĦő ƚǍƣЮ ΞΟ ΞΟ ΞΟ ΞΠ ΞΠ 

fũŸƛħШƓŸŢċǍĬŹƽШĲũĲťƣƖǃĦǍŰǃĦő ƚǍƣЮ Μ Μ Μ Μ Μ 

fũŸƛħШƓŸŢċǍĬŹƽШőǃĤƖǃĬŸƽǃĦő ƚǍƣЮ Μ Μ Μ Μ Μ 

ÅŸĦǍŰĲШǍƨǐǃĦŔĲШŸũĲŢƨШ
ŰċƓłĬŸƽŸ 

ũ ΝΡΡ ΡΥΜ ΝΟΜ ΡΤΜ ΝΟΣ ΣΦΝ ΝΡΣ ΦΝΣ ΝΡΤ ΞΥΝ 

ÅŸĦǍŰĲШǍƨǐǃĦŔĲШŔŰŰǃĦőШƓċũŔƽ ũ Μ Μ Μ Μ Μ 
fũŸƛħШƚƓƖǍĲĬċŰǃĦőШĤŔũĲƣŹƽШ
ŸťƖĲƚŸƽǃĦő 

ƚǍƣЮоƖŸť Τ ΦΡΝ Υ ΞΣΤ Υ ΝΡΥ Υ ΡΟΜ Φ ΜΟΣ 

fũŸƛħШƚƓƖǍĲĬċŰǃĦőШĤŔũĲƣŹƽШ
ŢĲĬŰŸƖċǍŸƽǃĦő 

ƚǍƣЮоƖŸť ΟΤΤ ΝΜΞ ΞΡΣ ΝΥΤ ΞΡΞ ΦΞΥ ΠΝΡ ΦΞΣ ΟΣΜ ΟΥΡ 

йìШũċƣċĦőШΞΜΞΜШŔШΞΜΞΝШŸŊƖċŰŔĦǍŸŰĲШǍŸƚƣċŮŸШťƨƖƚŸƽċŰŔĲШċƨƣŸĤƨƚŹƽШƽШǍƽŔĞǍťƨШǍШƓċŰĬĲůŔĞШ9§éf?ШΝΦ 
ýƖŹĬŮŸаШüċťŮċĬШuŸůƨŰŔťċĦŢŔШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШ}ċƚťƨ 

ìШΞΜΞΝШƖŸťƨШƓƖǍǃŢłƣǃШǍŸƚƣċŮШÂũċŰШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸШĬũċШ

]ůŔŰǃШ }ċƚťШ ыÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ñññéfffоΡΝΝоΞΜΞΝШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ ƽШ }ċƚťƨьЮШ]ůŔŰċШ }ċƚťШ ƓŸƚŔċĬċШ

ƓŸĬƓŔƚċŰĲШ ƓŸƖŸǍƨůŔĲŰŔĲШ ůŔłĬǍǃŊůŔŰŰĲШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШ

ǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸЮШ]ůŔŰċůŔЯШťƣŹƖĲШƽĦőŸĬǍĞШƽШƚťŮċĬШƣĲŊŸШƓŸƖŸǍƨůŔĲŰŔċШƚĞаШ?ŸĤƖŸűЯШ7ƨĦǍĲťЯШüĲũŹƽЯШ

ÂċĤŔċŰŔĦĲЯШüĬƨűƚťċШìŸũċШŸƖċǍШ~ŔċƚƣŸШüĬƨűƚťċШìŸũċЮ 

]ŮŹƽŰǃůШĦĲũĲůШÂũċŰƨШŢĲƚƣШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШĲŉĲťƣǃƽŰǃĦőШƓƖǍĲƽŸǍŹƽШŸШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШƨǐǃƣĲĦǍŰŸƛĦŔШ

ƓƨĤũŔĦǍŰĲŢЮШìШƖċůċĦőШƽǃǍŰċĦǍĲŰŔċШťŔĲƖƨŰťŹƽШƖŸǍƽŸŢƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШǍċƓƖŸƓŸŰŸƽċŰŸШ

ŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШ ƖŸǍƽŔĞǍċŰŔċаШ ƽǃůŔċŰċШ ƣċĤŸƖƨЯШ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШ ŔШ ĤƨĬŸƽċШ ƓƖǍǃƚƣċŰťŹƽШ

ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃĦőЯШĤƨĬŸƽċШƚǃƚƣĲůŹƽШƓċƖťŔŰŊŸƽǃĦőШŔШƽłǍŮŹƽШƓƖǍĲƚŔċĬťŸƽǃĦőШŸƖċǍШŔŰƣĲŊƖċĦŢċШ

ƛƖŸĬťŹƽШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸЮ 

ΠЮΡЮ ÖƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĲ 

ΠЮΡЮΝЮ [ŸƖůǃШŸĦőƖŸŰǃШƓƖǍǃƖŸĬǃ 

§ĤƚǍċƖШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШј]ƖċĤŔċњШ29 

ìǃǍŰċĦǍŸŰǃШǍŸƚƣċŮШ?ĲĦǃǍŢĞШuŸůŔƚŢŔШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŢШǍШĬŰŔċШΝΜШƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΝΝШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШŰċШ

ůŸĦǃШ ĬǃƖĲťƣǃƽǃШ ÅċĬǃШ ΦΞоΠΟоEì]Ш ĦǍƽċƖƣĲŊŸШ ǍċťƣƨċũŔǍŸƽċŰĲŊŸШ ƽǃťċǍƨШ ƣĲƖĲŰŹƽШ ůċŢĞĦǃĦőШ

 
29ýƖŹĬŮŸаШ
őƣƣƓƚаооĦƖŉŸƓЮŊĬŸƚЮŊŸƻЮƓũо9Å[§ÂоƽŔĬŸťоƻŔĲƽŰċƣƨƖċΞΜΜΜЮŢƚŉеŉŸƓӀÂxЮüfÂ§ÂЮΝΟΦΟЮ ΞuЮÂxcΝΜΜΜΞΝЮc 



 

ΡΤ 

ǍŰċĦǍĲŰŔĲШĬũċШìƚƓŹũŰŸƣǃШƚťŮċĬċŢĞĦǃĦőШƚŔłШŰċШťŸŰƣǃŰĲŰƣċũŰǃШƖĲŊŔŸŰШĤŔŸŊĲŸŊƖċǯĦǍŰǃШыŰŸƣǃǯťŸƽċŰċШ

ŢċťŸШĬŸťƨůĲŰƣШŰƖШ9ШыΞΜΝΜьШΦΣΣΦьШыΞΜΝΝоΣΠоÖEьЮ 

§ĤƚǍċƖШŸĤĲŢůƨŢĲШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔłШΝ ΣΤΜЯΠΥШőċШƽШŊƖċŰŔĦċĦőШŊůŔŰаШ}ċƚťЯШüĲũŹƽЯШÉłĬǍŔĲŢŸƽŔĦĲЯШ?ŮƨƣŹƽЯШ

ìŔĬċƽċШŔШ?ŸĤƖŸűЮШ§ĤŢłƣǃШŢĲƚƣШŸĦőƖŸŰĞШĬǃƖĲťƣǃƽǃШƚŔĲĬũŔƚťŸƽĲŢШŔШŸĤĲŢůƨŢĲШƛƖŸĬťŸƽǃШŔШĬŸũŰǃШĤŔĲŊШ

ƖǍĲťŔШ]ƖċĤŔШƽƖċǍШǍШƓƖǍǃũĲŊċŢĞĦǃůŔШĲťŸƚǃƚƣĲůċůŔШŮĞťŸƽǃůŔШŔШũĲƛŰǃůŔЯШĦőċƖċťƣĲƖǃƚƣǃĦǍŰǃůŔШĬũċШ

ŰŔĲƽŔĲũťŔĦőШƖǍĲťШŰŔǍŔŰŰǃĦőШÂŸũƚťŔЮШÑĲƖĲŰШŸĤŢłƣǃШŊƖċŰŔĦċůŔШŸĤƚǍċƖƨШĦŔĞŊŰŔĲШƚŔłШƽǍĬŮƨǐШƖǍĲťŔШŸĬШ

ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШuŸũŸŰŔċШuċƖĦǍůǃШĬŸШƨŢƛĦŔċЯШċШŢĲŊŸШŊƖċŰŔĦĲШƽǃǍŰċĦǍċШƣĲƖċƚċШǍċũĲƽŸƽċЮ 

xŔĦǍŰĲШƚƣċƖŸƖǍĲĦǍċЯШůċŮĲШǍĤŔŸƖŰŔťŔШƽŸĬŰĲШŸƖċǍШũċƚǃШŮłŊŸƽĲШƽШĬŸũŔŰŔĲШƖǍĲťŔШ]ƖċĤŔШŰċĬċŢĞШĬŸũŔŰŔĲШ

ƚǍĦǍĲŊŹũŰǃШĦőċƖċťƣĲƖЮШ§ĤƚǍċƖǃШĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔŸШƓƖǍǃũĲŊċŢĞĦĲШĬŸШťŸƖǃƣċШƖǍĲťŔШůŔĲŢƚĦċůŔШƓŸƖŸƛŰŔłƣĲШƚĞШ

ũċƚĲůШƚŸƚŰŸƽǃůЯШċШƖŸǍũĲŊŮĲШŮĞťŔШрШƖŹǐŰŸŊċƣƨŰťŸƽĞШƖŸƛũŔŰŰŸƛĦŔĞЮШìШĬŸũŔŰŔĲШĬŸůŔŰƨŢĲШůŸǍċŔťŸƽǃЯШ

ĲťƚƣĲŰƚǃƽŰǃШťƖċŢŸĤƖċǍШƖŸũŰŔĦǍǃЮ 

 ċШ§ĤƚǍċƖǍĲШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШŸĤŸƽŔĞǍƨŢĲШüċƖǍĞĬǍĲŰŔĲШÅĲŊŔŸŰċũŰĲŊŸШ?ǃƖĲťƣŸƖċШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċШ

ƽШ}ŸĬǍŔШǍШĬŰŔċШΝΥШũƨƣĲŊŸШΞΜΝΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċŰŸƽŔĲŰŔċШƓũċŰƨШǍċĬċűШŸĦőƖŸŰŰǃĦőШĬũċШŸĤƚǍċƖƨШ

 ċƣƨƖċШΞΜΜΜШ]ƖċĤŔċШÂxcΝΜΜΜΞΝЮ 

üĲƚƓŹŮШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍŸрťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃШuŸũƨůŰċШтШxċƚ30 

ÖƚƣċŰŸƽŔŸŰǃШÖĦőƽċŮĞШ ƖШññfñоΟΜΟоΦΟШÅċĬǃШ~ŔċƚƣċШŔШ]ůŔŰǃШƽШ}ċƚťƨШǍШĬŰŔċШΟΜШůċƖĦċШΝΦΦΟШƖŸťƨШ

ƽ ƚƓƖċƽŔĲШƨǍŰċŰŔċШuŸũƨůŰǃрxċƚƨШǍċШǍĲƚƓŹŮШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍŸрťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃЮШ9ĲũĲůШŸĦőƖŸŰǃШŢĲƚƣШ

ƽǃƚƣłƓƨŢĞĦǃШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШƚƣċƖŸĬƖǍĲƽЯШƓŸǍŸƚƣċŮŸƛħШťƖċŢŸĤƖċǍƨШŰċƣƨƖċũŰĲŊŸЯШċШƣċťǐĲШǍċĦőŸƽċŰŔĲШ

ƽċƖƣŸƛĦŔШĲƚƣĲƣǃĦǍŰǃĦőЯШťƨũƣƨƖŸƽǃĦőШŔШťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃĦőЮ 

§ĤƚǍċƖШƣĲŰШƽǃůċŊċШ ċťƣƨċũŔǍċĦŢŔШ ĦĲũŹƽШ ŸĦőƖŸŰǃШŸƖċǍШ ǍůŔċŰǃШ ƓƖǍĲƓŔƚŹƽШ ƽƚťċǍƨŢĞĦǃĦőШ

ƚƓƖċƽƨŢĞĦĲŊŸШŰċĬǍŹƖЮ 

üĲƚƓŹŮШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍŸрťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃШ?ŸũŔŰċШ]ƖċĤŔ31 

ìǃǍŰċĦǍŸŰǃШ ÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲůШ ìŸŢĲƽŸĬǃШ ÉŔĲƖċĬǍťŔĲŊŸШ ǍШ ĬŰŔċШ ΟΝШ ũŔƓĦċШ ΝΦΦΥШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ

ƽǃǍŰċĦǍĲŰŔċШ ŸĤƚǍċƖŹƽШ ĦőƖŸŰŔŸŰĲŊŸШ ťƖċŢŸĤƖċǍƨШ ŸƖċǍШ ƨǍŰċŰŔċШ ǍċШ ǍĲƚƓŸŮǃШ ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍŸр

ťƖċŢŸĤƖċǍŸƽĲЮШ§ĤĲŢůƨŢĲШŸĤƚǍċƖШΠ ΜΜΤШőċШƽШŊƖċŰŔĦċĦőШŊůŔŰаШ}ċƚťЯШÉłĬǍŔĲŢŸƽŔĦĲЯШìŔĬċƽċШŔ ?ŸĤƖŸűЮ 

 
30ýƖŹĬŮŸаШ
őƣƣƓƚаооĦƖŉŸƓЮŊĬŸƚЮŊŸƻЮƓũо9Å[§ÂоƽŔĬŸťоƻŔĲƽǍĲƚƓŸũƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍŸťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃЮŢƚŉеŉŸƓӀÂxЮüfÂ§ÂЮΝΟΦΟЮüÂuЮ
ΤΥШ 
31ýƖŹĬŮŸаШ
őƣƣƓƚаооĦƖŉŸƓЮŊĬŸƚЮŊŸƻЮƓũо9Å[§ÂоƽŔĬŸťоƻŔĲƽǍĲƚƓŸũƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍŸťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃЮŢƚŉеŉŸƓӀÂxЮüfÂ§ÂЮΝΟΦΟЮüÂuЮ
ΡΝ 



 

ΡΥ 

ÖǐǃƣĲťШĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃ32 

ÖƣƽŸƖǍŸŰǃШÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲůШìŸŢĲƽŸĬǃШÉŔĲƖċĬǍťŔĲŊŸШǍШΜΟЮΜΟЮΝΦΦΟШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨǍŰċŰŔċШǍċШƨǐǃƣĲťШ

ĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃШƚƣċŰŸƽŔШŸĬĦŔŰĲťШƖǍĲťŔШ]ƖċĤŔШƓŸŮŸǐŸŰǃШоőťůШΜҼΜΜΜрőťůШΠΜҼΣΜΜоШƣŢЮШŸĬШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ

}łŊШìŔĬċƽƚťŔШƽШŊůŔŰŔĲШìŔĬċƽċШĬŸШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШsċůĤŸƖĲťШƽШŊůŔŰŔĲШ?ŸĤƖŸűЮ 

Pomniki  przyrody 

ÑċĤĲũċШΞΝЮШÂŸůŰŔťŔШƓƖǍǃƖŸĬǃШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċЮ 

?ċƣċШƨƣƽŸƖǍĲŰŔċ §ĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦċШƓŸĬƚƣċƽċШƓƖċƽŰċ 
§ƓŔƚШƓŸůŰŔťċШ
ƓƖǍǃƖŸĬǃ 

§ƓŔƚШũŸťċũŔǍċĦŢŔ 

ΝΦΦΥрΜΟрΜΣ 
ÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШìŸŢĲƽŸĬǃШÉŔĲƖċĬǍťŔĲŊŸШǍШ
ĬŰŔċШΟШũƨƣĲŊŸШΝΦΦΥШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨǍŰċŰŔċШǍċШ

ƓŸůŰŔťШƓƖǍǃƖŸĬǃ 

xŔƓċШ
ĬƖŸĤŰŸũŔƚƣŰċШрШ
ÑŔũŔċШĦŸƖĬċƣċ 

ƓċƖťШůŔĲŢƚťŔ 

ΝΦΦΥрΜΟрΜΣ 
ÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШìŸŢĲƽŸĬǃШÉŔĲƖċĬǍťŔĲŊŸШǍШ
ĬŰŔċШΟШũƨƣĲŊŸШΝΦΦΥШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨǍŰċŰŔċШǍċШ

ƓŸůŰŔťШƓƖǍǃƖŸĬǃ 

xŔƓċШ
ĬƖŸĤŰŸũŔƚƣŰċШрШ
ÑŔũŔċШĦŸƖĬċƣċ 

ƓċƖťШůŔĲŢƚťŔ 

ΝΦΦΥрΜΟрΜΣ 
ÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШìŸŢĲƽŸĬǃШÉŔĲƖċĬǍťŔĲŊŸШǍШ
ĬŰŔċШΟШũƨƣĲŊŸШΝΦΦΥШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨǍŰċŰŔċШǍċШ

ƓŸůŰŔťШƓƖǍǃƖŸĬǃ 

ìŔĞǍШ
ƚǍǃƓƨŮťŸƽǃШрШ
ÖũůƨƚШũċĲƻŔƚ 

xĲƛŰŔĦƣƽŸШ]ƖċĤŔċШ
ŸĬĬǍЮШΝΟΣШĬЯШ ШрШ
ĦƣƽŸШuŸũƨůŰċ 

ΝΦΦΥрΜΟрΜΣ 
ÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШìŸŢĲƽŸĬǃШÉŔĲƖċĬǍťŔĲŊŸШǍШ
ĬŰŔċШΟШũƨƣĲŊŸШΝΦΦΥШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨǍŰċŰŔċШǍċШ

ƓŸůŰŔťШƓƖǍǃƖŸĬǃ 

§ũƚǍċШĦǍċƖŰċШрШ
ũŰƨƚШŊũƨƣŔŰŸƚċ 

ƓċƖťШůŔĲŢƚťŔ 

ΝΦΦΥрΜΟрΜΣ 
ÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШìŸŢĲƽŸĬǃШÉŔĲƖċĬǍťŔĲŊŸШǍШ
ĬŰŔċШΟШũƨƣĲŊŸШΝΦΦΥШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨǍŰċŰŔċШǍċШ

ƓŸůŰŔťШƓƖǍǃƖŸĬǃ 

~ŸĬƖǍĲƽШ
ĲƨƖŸƓĲŢƚťŔШрШ
xċƖŔǂШĬĲĦŔĬƨċ 

ƓċƖťШůŔĲŢƚťŔ 

ΝΦΦΥрΜΟрΜΣ 
ÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШìŸŢĲƽŸĬǃШÉŔĲƖċĬǍťŔĲŊŸШǍШ
ĬŰŔċШΟШũƨƣĲŊŸШΝΦΦΥШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨǍŰċŰŔċШǍċШ

ƓŸůŰŔťШƓƖǍǃƖŸĬǃ 

~ŸĬƖǍĲƽШ
ĲƨƖŸƓĲŢƚťŔШрШ
xċƖŔǂШĬĲĦŔĬƨċ 

ƓċƖťШůŔĲŢƚťŔ 

ΞΜΝΞрΝΝрΜΥ 
ÖĦőƽċŮċШ ÅШññfñоΞΥΣоΝΞШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШ
}ċƚťƨШǍШĬŰŔċШΞΝШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΝΞШƖЮШƽШ

ƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċŰŸƽŔĲŰŔċШƓŸůŰŔťċШƓƖǍǃƖŸĬǃ 

?ĞĤШƚǍǃƓƨŮťŸƽǃШ
рШÄƨĲƖĦƨƚШƖŸĤƨƖ 

ƣĲƖĲŰШĬƖŸŊŔШ
ƓŸƽŔċƣŸƽĲŢШ
ƓŸŮŸǐŸŰĲŢШƓƖǍǃШ
ÂũċĦƨШ

]ƽŔċǎĬǍŔƚƣǃů 
ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ9Å[§Â 

 
32ýƖŹĬŮŸаШ
őƣƣƓƚаооĦƖŉŸƓЮŊĬŸƚЮŊŸƻЮƓũо9Å[§ÂоƽŔĬŸťоƻŔĲƽƨǍǃƣĲťĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃЮŢƚŉеŉŸƓӀÂxЮüfÂ§ÂЮΝΟΦΟЮÖEЮΝΜΜΟΜΟΞЮΥΝΟ 



 

ΡΦ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΟΝЮШ§ĤƚǍċƖŸƽĲШŉŸƖůǃШŸĦőƖŸŰǃШƓƖǍǃƖŸĬǃШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ9Å[§Â 



 

ΣΜ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΟΞЮШÂŸůŰŔťŔШƓƖǍǃƖŸĬǃШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċЮ 
ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ9Å[§Â 

ΠЮΡЮΞЮ xċƚǃ 

ìШΞΜΞΟШƖŸťƨШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШǍŰċŢĬŸƽċŮŸШƚŔłШΞΤΜЯΥΦШőċШũċƚŹƽЮШxĲƚŔƚƣŸƛħШŸůċƽŔċŰĲŊŸШ

ŸĤƚǍċƖƨШƣŸШΝΣЯΦӖШрШĬũċШƓŸƖŹƽŰċŰŔċШũĲƚŔƚƣŸƛĦŔа 

¶ ]ůŔŰǃШ}ċƚťШтШΝΦЯΜӖЯ 

¶ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШŮŹĬǍťŔĲŊŸШтШΞΝЯΠӖЯ 

¶ ÂŸũƚťŔШтШΞΦЯΤӖЮ 

ÑċĤĲũċШΞΞЮШÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШũċƚŹƽШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċЮ 

ìƚťċǎŰŔť sĲĬŰŸƚƣťċ ΞΜΝΦ ΞΜΞΜ ΞΜΞΝ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ 

xċƚǃШŸŊŹŮĲů őċ ΞΣΦЯΟΞ ΞΤΟЯΠΟ ΞΤΜЯΜΟ ΞΤΜЯΜΞ ΞΤΜЯΥΦ 

xĲƚŔƚƣŸƛħ Ӗ ΝΣЯΥ ΝΤЯΜ ΝΣЯΥ ΝΣЯΥ ΝΣЯΦ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

]ůŔŰċШ}ċƚťШƓŸŮŸǐŸŰċШŢĲƚƣШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ ċĬũĲƛŰŔĦƣƽċШuŸũƨůŰċЮ 

ÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШŊƖƨŰƣŹƽШũĲƛŰǃĦőШŸƖċǍШǍċĬƖǍĲƽŔŸŰǃĦőШŔШǍċťƖǍĲƽŔŸŰǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШ

ƽŊ ƚƣċŰƨШŰċШĬǍŔĲűШΟΝЮΝΞЮΞΜΞΠШƖЮШƖŸťƨШĤłĬĞĦǃĦőШƽШǍċƖǍĞĬǍŔĲШÂ]xШxÂШ ċĬũĲƛŰŔĦƣƽċШuŸũƨůŰċШƽǃŰŸƚŔШ

ΝΦΞЯΝΟШőċЮ 



 

ΣΝ 

ÑċĤĲũċШΞΟЮШÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШũċƚŹƽШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċШƽŊШŉƨŰťĦŢŔЮ 

]ŸƚƓŸĬċƖĦǍǃШяőċѐ ]ŮŹƽŰǃШŊċƣƨŰĲťШ
ƨƓƖċƽǃ 

§ĦőƖŸŰŰǃШяőċѐ fŰŰĲШяőċѐ 

ΞЯΠΤΦΦ ÉŸƚŰċ ΝΥΞЯΞΤΤΤ 

ΤЯΟΤΝΠШыũŔŰŔĲШ
ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲЯШĬƖŸŊŔШ
ũĲƛŰĲЯШƖŸƽǃЯШƓċƖťŔŰŊŔЯШ
ĤċŊŰċЯШƖŸũĲЯШ
ǍċĤƨĬŸƽċŰŔċь 

ýƖŹĬŮŸаШxċƚǃШÂċűƚƣƽŸƽĲШ ċĬũĲƛŰŔĦƣƽŸШuŸũƨůŰċ 

 ċĬũĲƛŰŔĦƣƽŸШŢċťŸШŊŮŹƽŰĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШũĲƛŰĲŊŸШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċШƽƚťċǍƨŢĲШůЮŔŰЮа 

¶ ǍůŔċŰǃШťũŔůċƣǃĦǍŰĲЯ 

¶ ǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔĲШƓŸƽŔĲƣƖǍċЯШǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔċШŊũĲĤǃЯШǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔĲШƛƖŸĬŸƽŔƚťċЯ 

¶ ǍůŰŔĲŢƚǍĲŰŔĲШĤŔŸƖŹǐŰŸƖŸĬŰŸƛĦŔЯШƚǍťŸĬŰŔťŔШŔШĦőŸƖŸĤǃЯШŔŰƽċǍǃŢŰĲШŊċƣƨŰťŔШƖŸƛũŔŰШŔШǍƽŔĲƖǍĞƣЯ 

¶ ƨƖĤċŰŔǍċĦŢċШŔШǍċĤƨĬŸƽċЯШƖĲťƖĲċĦŢċЯШƓƖĲƚŢċШƨƖĤċŰŔǍċĦǃŢŰċЯШǍůŔċŰǃШƽШƨǐǃƣťŸƽċŰŔƨШǍŔĲůŔ 

¶ ŰŔĲũĲŊċũŰċШƽǃĦŔŰťċШĬƖǍĲƽЯШƓƖŸĤũĲůǃШǍШŰċƣƨƖċũŰǃůШŸĬƣƽċƖǍċŰŔĲůЮ 

ΠЮΡЮΟЮ üŔĲũĲűШƓƨĤũŔĦǍŰċ 

ÖĬǍŔċŮШƣĲƖĲŰŹƽШǍŔĲũĲŰŔШƽШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШŸŊŹũŰĲŢШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШƽǃŰŸƚŔШΟЯΡΡӖЮШìШƓŸŰŔǐƚǍĲŢШƣċĤĲũŔШ

ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔĲШŸƖċǍШƨĬǍŔċŮШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШŊƖƨƓШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШǍŔĲũŸŰǃĦőЮ 

ÑċĤĲũċШΞΠЮШÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШŔШƨĬǍŔċŮШƣĲƖĲŰŹƽШǍŔĲũŸŰǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċЮ 
uċƣĲŊŸƖŔċ sĲĬŰŸƚƣťċ ΞΜΝΦ ΞΜΞΜ ΞΜΞΝ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ 

ÂċƖťŔШƚƓċĦĲƖŸƽŸШр ƽǃƓŸĦǍǃŰťŸƽĲ őċ ΤЯΤ ΤЯΤ ΤЯΤ ΤЯΤ ΤЯΤ 

üŔĲũĲűĦĲ őċ ΣЯΝ ΣЯΝ ΣЯΝ ΣЯΝ ΣЯΝ 

üŔĲũĲűШƨũŔĦǍŰċ őċ ΝΜЯΥ ΝΜЯΥ ΝΜЯΥ ΝΜЯΥ ΝΜЯΥ 

ÑĲƖĲŰǃШǍŔĲũĲŰŔШŸƚŔĲĬũŸƽĲŢ őċ ΞΟЯΞ ΞΟЯΞ ΞΟЯΞ ΞΠЯΣ ΞΠЯΣ 

ÂċƖťŔЯШǍŔĲũĲűĦĲШŔШƣĲƖĲŰǃШǍŔĲũĲŰŔШŸƚŔĲĬũŸƽĲŢ őċ ΟΤЯΜ ΟΤЯΜ ΟΤЯΜ ΟΥЯΠ ΟΥЯΠ 

9ůĲŰƣċƖǍĲ őċ ΣЯΡ ΣЯΡ ΣЯΡ ΣЯΡ ΣЯΡ 

ÖĬǍŔċŮШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШƣĲƖĲŰŹƽШǍŔĲũĲŰŔШ
ƽ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШŸŊŹŮĲů 

Ӗ ΟЯΠΤ ΟЯΠΤ ΟЯΠΤ ΟЯΡΡ ΟЯΡΡ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ]ÖÉШ7?x 

ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦрΞΜΞΟШƽШǍċťƖĲƚŔĲШǍŔĲũĲŰŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШŰŔĲǍŰċĦǍŰŔĲШǍƽŔłťƚǍǃŮШƚŔłШ

ƨĬǍŔċŮШ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ ƣĲƖĲŰŹƽШ ǍŔĲũĲŰŔЮШ üůŔċŰċШ ƣċШ ƽǃŰŔťċШ ǍĲШ ǍƽŔłťƚǍĲŰŔċШ ƽШ ŸĤƚǍċƖǍĲШ ůŔċƚƣċШ

ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШƣĲƖĲŰŹƽШǍŔĲũĲŰŔШŸƚŔĲĬũŸƽĲŢЯШƓċƖťŹƽШŔШǍŔĲũĲűĦŹƽЮ 

ìШůŔĲƛĦŔĲШƽǃƖŹǐŰŔċШƚŔłШůЮŔŰЮШƣƖǍǃШŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍĲШŸĤƚǍċƖǃШƨƖǍĞĬǍŸŰĲŢШǍŔĲũĲŰŔШůŔĲŢƚťŔĲŢаШÂũċĦШΝΝШ

xŔƚƣŸƓċĬċЯШ §ŊƖŹĬШ ÅŹǐċŰǃШ ŸƖċǍШ ÂũċĦШ ÉǍċƖǃĦőШ ÉǍĲƖĲŊŹƽЮШÉĞШ ƣŸШ ŸĤƚǍċƖǃШƽǃůċŊċŢĞĦĲШ ĬǍŔċŮċűШ

ƽ ǍċťƖĲƚŔĲШƖŸǍƽŸŢƨШǍŔĲũĲŰŔЯШŰŸƽǃĦőШŰċƚċĬǍĲűШŔШĤŮłťŔƣŰŸрǍŔĲũŸŰĲŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЮ 

ÂŸĬŢłĦŔċШĬǍŔċŮċűШƓŸĬШƣǃůШƽǍŊũłĬĲůШƽǃůċŊċШƖŹƽŰŔĲǐШÂċƖťШ~ŔĲŢƚťŔШƽШ}ċƚťƨЮ 



 

ΣΞ 

ÑċĤĲũċШΞΡЮШ§ĤƚǍċƖǃШǍŔĲũĲŰŔШůŔĲŢƚťŔĲŢЮ 
ÅŸĬǍċŢЯШƣǃƓШ
ƣĲƖĲŰƨШ
ǍŔĲũĲŰŔ 

ÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШ
яůΞѐ 

sĲĬŰŸƚƣťċШ
ŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰċ 

[ƨŰťĦŢĲШ
ƣĲƖĲŰƨШ
ǍŔĲũŸŰĲŊŸ 

ÉƓŸƚŹĤШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸ
ƽċŰŔċ 

üċŊƖŸǐĲŰŔċШƣĲƖĲŰƨШ
ǍŔĲũŸŰĲŊŸ 

9ĲŰƣƖƨůШ
ůŔċƚƣċШтШ 
ÂũЮШΝΝШ
xŔƚƣŸƓċĬċ 

ΝΞ ΝΡΟ 7ƨƖůŔƚƣƖǍШ}ċƚťƨ ÅĲťƖĲċĦǃŢŰċ 

 ċƽŔĲƖǍĦőŰŔċШ
ǍШťŸƚƣťŔЯШ
ĬƖǍĲƽċЯШ
ťƖǍĲƽǃЯШ

ĤǃũŔŰǃЯШƖŸƛũŔŰǃШ
ŢĲĬŰŸƖŸĦǍŰĲ 

 ċШƣĲƖĲŰŔĲШƓċŰƨŢĲШ
ĬƨǐĲШ

ŰċƚŮŸŰĲĦǍŰŔĲŰŔĲ 

§ŊƖŹĬШ
ÅŹǐċŰǃ 

Ο ΣΠΝ 7ƨƖůŔƚƣƖǍШ}ċƚťƨ ÅĲťƖĲċĦǃŢŰċ 
?ƖǍĲƽċЯШ

ťƖǍĲƽǃЯШĤǃũŔŰǃ 

?ƨǐĲШ
ŰċƚŮŸŰĲĦǍŰŔĲŰŔċЯШ

ƚǃƚƣĲůШ
ŰċƽċĬŰŔċŢĞĦǃ 

ÂũЮШÉǍċƖǃĦőШ
ÉǍĲƖĲŊŹƽ 

Τ ΥΤΜ 7ƨƖůŔƚƣƖǍШ}ċƚťƨ 
ÅĲťƖĲċĦǃŢŰċЯШ
ĲĬƨťċĦǃŢŰċ 

?ƖǍĲƽċЯШ
ťƖǍĲƽǃЯШĤǃũŔŰǃ 

?ƨǐĲШ
ŰċƚŮŸŰĲĦǍŰŔĲŰŔċЯШ

ƚǃƚƣĲůШ
ŰċƽċĬŰŔċŢĞĦǃ 

ýƖŹĬŮŸаШÖƖǍĞĬШ~ŔĲŢƚťŔШƽШ}ċƚťƨ 

ÑċĤĲũċШΞΣЮШüŔĲũĲűШтШƚƓŹŮĬǍŔĲũŰŔĲШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲЮ 
ÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШƣĲƖĲŰŹƽШǍŔĲũŸŰǃĦőШяőċѐШ ΝΟШőċ 

ÉƓŸƚŹĤШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƣƖĲŰĲƖŹƽШǍŔĲũŸŰǃĦő ƣƖċƽŰŔťŔ 
ýƖŹĬŮŸаШ}ċƚťċШÉƓŹŮĬǍŔĲũŰŔċШ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽċ 

ÉƓĲĦǃǯĦǍŰǃůШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰŔĦǍŰǃůШǍċƚŸĤĲůШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃůШŊůŔŰǃШ}ċƚťШŢĲƚƣШuŸũƨůŰċШтШĬǍŔƚŔċŢШ

ĬǍŔĲũŰŔĦċШ }ċƚťƨЯШ ċũĲШ ƽШ ƓƖǍĲƚǍŮŸƛĦŔШ ƚċůŸĬǍŔĲũŰċШ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛħЮШ uŸũƨůŰċШ ǍŸƚƣċŮċШ ƨƣƽŸƖǍŸŰċШ

ƽ ŸƓċƖĦŔƨШŸШťŸŰĦĲƓĦŢłШƣǍƽЮШůŔċƚƣċрŸŊƖŸĬƨЮШ~ŔċŮŸШƚƣċŰŸƽŔħШƚċůŸĬǍŔĲũŰĞЯШŰŔĲǍċũĲǐŰĞШŢĲĬŰŸƚƣťłШ

ǍċŮŸǐŸŰĞШŰċШƓũċŰŔĲШťŸŮċЯШŰċШƣĲƖĲŰċĦőШǍŔĲũŸŰǃĦőЮШÂŸůǃƚŮШǍŸƚƣċŮШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰǃШŔШƽƚƓŹŮĦǍĲƚŰǃШƓũċŰШ

uŸũƨůŰǃШŰŔĲƽŔĲũĲШƖŹǐŰŔШƚŔłШŸĬШƣĲŊŸШƚƓƖǍĲĬШũċƣЮШÉǍĲƖŸťŔĲЯШƓƖǍĲƚƣƖŸŰŰĲШƨũŔĦĲШŔШƣƖċŉŰĲШƖŸǍƽŔĞǍċŰŔċШ

ƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰĲШǍШŢĲĬŰĲŢШƚƣƖŸŰǃШƚĦċũċŢĞЯШǍШĬƖƨŊŔĲŢШĬċŢĞШƓŸĦǍƨĦŔĲШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔЮШ ŔĲƓƖǍĲĦŔłƣŰĲШƽċũŸƖǃШ

ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĲШǍċĬĲĦǃĬŸƽċŮǃШŸШƣǃůЯШǐĲШƓƖǍĲƣƖƽċŮШũĲƣŰŔƚťŸƽǃШĦőċƖċťƣĲƖШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔЯШŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШ

ƓŸŊŸƖƚǍĲŰŔƨШƨũĲŊŮШƚƣċŰШĬƖĲƽŰŔċŰĲŢШǍċĤƨĬŸƽǃШǍШŸťƖĲƚƨШůŔłĬǍǃƽŸŢĲŰŰĲŊŸЮШìŔĲũĲШŸƓƨƚǍĦǍŸŰǃĦőШ

јĬƖĲƽŰŔċťŹƽњЯШĤłĬĞĦǃĦőШŰŔĲŊĬǃƛШƚǃůĤŸũĲůШƖŸǍťƽŔƣƨЯШĬǍŔƛШƽǃůċŊċШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢŔ33Ю 

ÂŸŰŔǐĲŢШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШƓƖŸƓŸǍǃĦŢłШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШĬǍŔċŮťŔШŸШŰƨůĲƖǍĲШΝΠΡШƽШ~ŔĲƛĦŔĲШ}ċƚťШŰċШ

ŸĤƚǍċƖШǍŔĲũĲŰŔЮШfŰŰǃůŔШƣĲƖĲŰċůŔШƽШůŔĲƛĦŔĲЯШťƣŹƖĲШůŸŊŮǃĤǃШĤǃħШƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰĲШŰċШŸĤƚǍċƖǃШǍŔĲũĲŰŔШƣŸа 

¶ ÂũċĦШΝΝШũŔƚƣŸƓċĬċЯ 

¶ ƣĲƖĲŰШŰċШǍċĦőŹĬШŸĬШƨũЮШüŔĲũŸŰĲŢЯ 

¶ ƣĲƖĲŰШƓċƖťŔŰŊƨШƓƖǍǃШƨũЮШÉǍĲƖŸťŔĲŢЯ 

¶ ƓũċĦШƓƖǍĲĬШuŸũĲŊŔċƣĞЯ 

¶ ƓũċĦШÑċƖŊŸƽǃЯ 

 
33ýƖŹĬŮŸаШÂƖŸŊƖċůШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċШŰċШũċƣċШΞΜΞΞрΞΜΞΡШǍШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽĞШŰċШũċƣċШΞΜΞΣрΞΜΞΦШĬũċШ]ůŔŰǃШ}ċƚť 



 

ΣΟ 

¶ ƓċƚǃШƣĲƖĲŰƨШƽǍĬŮƨǐШĬƖŹŊШыƽШƓƖǍǃƓċĬťƨШĬǍŔċŮĲťШĬƖŸŊŸƽǃĦőШŸШƚǍĲƖŸťŸƛĦŔШƽŔłťƚǍĲŢШŰŔǐШƣŸШ

ƽǃŰŔťċШǍШƓŸƣƖǍĲĤШŸĤƚŮƨŊŔШƖƨĦőƨШĬƖŸŊŸƽĲŊŸШŔШƓŔĲƚǍĲŊŸьЮ 

ÑċĤĲũċШΞΤЮШ§ĤƚǍċƖǃШůŔĲŢƚťŔĲЯШťƣŹƖĲШůŸŊĞШĤǃħШƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰĲШƓŸĬШŸĤƚǍċƖǃШǍŔĲũĲŰŔЮ 

x
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ť
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Ÿ
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§
Ĥ
Ĳ
Ħ
Ű
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Ш

Ɠ
Ɩ
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Ű
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Ш
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Ÿ
ƽ
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Шя
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Ÿ
Ĭ
Ǎ
ċ
Ţ

Ш
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Ɩ
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Ů
Ĳ
Ш
ŉ
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Ű
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Ш
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Ű
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ũ
Ÿ
Ű
Ĳ
Ŋ
Ÿ
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Ÿ
Ɠ
Ÿ
Ű
Ÿ
ƽ
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Ű
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Ш
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Ǎ
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Ű
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Ŕ
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ő
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ů
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Ħ
Ĳ
Ш

Ɠ
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ƽ
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s
Ĳ
Ĭ
Ű
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ƚ
ƣ
ť
ċ

Ш
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Ĭ
Ɠ
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ƽ
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Ĳ
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Ǎ
Ŕ
ċ
ũ
Ű
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?ǍЮШŰƖШ
ΝΠΡ 

?ƖŸŊċЯШ
ƚťƽĲƖ ΣΜΥΡ 

§ŊŹũŰŸĬŸƚƣłƓŰǃШ
ƣĲƖĲŰШǍŔĲũĲŰŔ ÅĲťƖĲċĦǃŢŰċ 

?ƖǍĲƽċЯШ
ťƖǍĲƽǃЯШ
ĤǃũŔŰǃ 

?ƨǐĲШŰċťŮċĬǃШ
ǯŰċŰƚŸƽĲ 

]ůŔŰċШ
}ċƚť 

ýƖŹĬŮŸаШÖƖǍĞĬШ~ŔĲŢƚťŔШƽШ}ċƚťƨ 

ΠЮΡЮΠЮ ]ċƣƨŰťŔШŔŰƽċǍǃŢŰĲ 

ìŸĤĲĦШǍċĦőŸĬǍĞĦǃĦőШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨШĤċƖĬǍŸШŔƚƣŸƣŰǃůШǍċŊċĬŰŔĲŰŔĲůШƚĞШŊċƣƨŰťŔШŸĤĦĲШŔШŔŰƽċǍǃŢŰĲЮШ

fŰƽċǍǃŢŰĲШŊċƣƨŰťŔШŸĤĦĲШыf]§ьШƣŸШƖŸƛũŔŰǃЯШǍƽŔĲƖǍłƣċЯШƓċƣŸŊĲŰǃШŔШŔŰŰĲШŸƖŊċŰŔǍůǃЯШťƣŹƖĲШŰŔĲШƚĞШƖŸĬǍŔůĲШ

ĬũċШ ĲťŸƚǃƚƣĲůŹƽШ ŔШ ůŸŊĞШ ƓŸƽŸĬŸƽċħШ ƚǍťŸĬǃШ ƽШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťƨШŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦĲШ ũƨĤШ ŰĲŊċƣǃƽŰŔĲШ

ŸĬĬǍŔċŮǃƽċħШŰċШǍĬƖŸƽŔĲШĦǍŮŸƽŔĲťċЮШf]§ШŸĬĬǍŔċŮƨŢĞШŰĲŊċƣǃƽŰŔĲШŰċШƖŹǐŰŸƖŸĬŰŸƛħШĤŔŸũŸŊŔĦǍŰĞЯШ

ƽ ƣǃůШŰċШǍůŰŔĲŢƚǍĲŰŔĲШƓŸƓƨũċĦŢŔШũƨĤШĲũŔůŔŰŸƽċŰŔĲШŊċƣƨŰťŹƽШƖŸĬǍŔůǃĦőЯШƓŸƓƖǍĲǍШťŸŰťƨƖĲŰĦŢłШ

ƓŸťċƖůŸƽĞЯШ ĬƖċƓŔĲǐŰŔĦƣƽŸЯШƓƖǍĲťċǍǃƽċŰŔĲШ ƓċƣŸŊĲŰŹƽШ ŸƖċǍШ ǍċťŮŹĦċŰŔĲШ ŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШ

ĲťŸƚǃƚƣĲůŹƽЮ 

üŊŸĬŰŔĲШǍШÖƚƣċƽĞШǍШĬŰŔċШΝΝШƚŔĲƖƓŰŔċШΞΜΞΝШƖЮШŸШŊċƣƨŰťċĦőШŸĤĦǃĦőШы?ǍЮШÖЮШΞΜΞΞШƖЮШƓŸǍЮШΞΟΤΡьШ

ƚƣƽŔĲƖĬǍĲŰŔĲШŸĤĲĦŰŸƛĦŔШf]§ШƽШƛƖŸĬŸƽŔƚťƨШƚƣƽċƖǍċŢĞĦĲŊŸШǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШĬũċШÖŰŔŔШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŢШũƨĤШ

ÂŸũƚťŔШŰċũĲǐǃШŰŔĲǍƽŮŸĦǍŰŔĲШǍŊŮŸƚŔħШƽŹŢƣŸƽŔЯШĤƨƖůŔƚƣƖǍŸƽŔШċũĤŸШƓƖĲǍǃĬĲŰƣŸƽŔШůŔċƚƣċЯШƽŮċƛĦŔƽĲůƨШ

ǍĲШƽǍŊũłĬƨШŰċШůŔĲŢƚĦĲШƚƣƽŔĲƖĬǍĲŰŔċШŸĤĲĦŰŸƛĦŔШƣĲŊŸШf]§ШƽШƛƖŸĬŸƽŔƚťƨЮ 

 ċШŸĤƚǍċƖǍĲШůŔĲŢƚťŔůШŊůŔŰǃШ}ċƚťШŰŔĲШƚƣƽŔĲƖĬǍŸŰŸШŔŰƽċǍǃŢŰǃĦőШŊċƣƨŰťŹƽШŸĤĦǃĦőЮШ?ŸШÅĲŊŔŸŰċũŰĲŢШ

?ǃƖĲťĦŢŔШ §ĦőƖŸŰǃШ ÊƖŸĬŸƽŔƚťċШ ƽШ }ŸĬǍŔШ ǍŊŮŸƚǍŸŰŸШ ĬƽċШ ƚƣċŰŸƽŔƚťċШ ƽШ ŸťŸũŔĦǃЯШ ƣŢЮШ ĤċƖƚǍĦǍШ

ÉŸƚŰŸƽƚťŔĲŊŸШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ§ťƨƓШ~ċŮǃШыŸťЮШΞΜШŸƚŸĤŰŔťŹƽьШŸƖċǍШŰƨƣƖŔĲШƽШŊůŔŰŔĲШìŸĬǍŔĲƖċĬǃШ

ыΟ ŸƚŸĤŰŔťŔьЮ 

ΠЮΡЮΡЮ ìŸĬǃШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽĲ 

ìŸĬǃШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШƓŸŮŸǐŸŰĲШƚĞШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШĬŸƖǍĲĦǍċШ§ĬƖǃЯШƽШƖĲŊŔŸŰŔĲШƽŸĬŰǃůШìċƖƣǃЮШ

 ċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃůШĦŔĲťŔĲůШƓƖǍĲƓŮǃƽċŢĞĦǃůШƓƖǍĲǍШůŔċƚƣŸШŢĲƚƣШƖǍĲťċШ]ƖċĤŔċЮШfŰŰǃůŔШĦŔĲťċůŔШŰċШ

ŸĤƚǍċƖǍĲШůŔċƚƣċШƚĞШƖǍĲťŔШÂċŮƨƚǍŰŔĦċШŸƖċǍШÂŔƚŔċЮШÂƖǍĲĤŔĲŊШĦŔĲťŹƽШƽŸĬŰǃĦőШǍċƓƖĲǍĲŰƣŸƽċŰŸШ

Űċ ƓŸŰŔǐƚǍǃůШƖǃƚƨŰťƨЮ 



 

ΣΠ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΟΟЮШìŸĬǃШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽĲЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШÂ]ìШìŸĬǃШÂŸũƚťŔĲ 

§ĤƚǍċƖШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШũĲǐǃШƽШǍũĲƽŰŔċĦőШƣƖǍĲĦőШŢĲĬŰŸũŔƣǃĦőШĦǍłƛĦŔШƽŹĬШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽǃĦőа 

¶ ]ƖċĤŔċШŸĬШ?ŮƨƣŹƽťŔШĬŸШ?ŸƓŮǃƽƨШǍШ ŰŔĲũŔŰċШыÅìΣΜΜΜΝΝΝΥΞΥΤΟьЯ 

¶ ÂċŮƨƚǍŰŔĦċШыÅìΣΜΜΜΜΦΝΥΞΥΣΦьЯ 

¶ ÂŔƚŔċШыÅìΣΜΜΜΜΦΝΥΞΥΤΣьЮ 

ÑċĤĲũċШΞΥЮШ9őċƖċťƣĲƖǃƚƣǃťċШs9ìÂШƖǍĲĦǍŰǃĦőЮ 
ìƚťċǎŰŔť 9őċƖċťƣĲƖǃƚƣǃťċШs9ìÂ 

 ċǍƽċШs9ìÂ 
]ƖċĤŔċШŸĬШ?ŮƨƣŹƽťŔШĬŸШ
?ŸƓŮǃƽƨШǍШ ŰŔĲũŔŰċ 

ÂċŮƨƚǍŰŔĦċ ÂŔƚŔċ 

uŸĬШs9ìÂ ÅìΣΜΜΜΝΝΝΥΞΥΤΟ ÅìΣΜΜΜΜΦΝΥΞΥΣΦ ÅìΣΜΜΜΜΦΝΥΞΥΤΣ 

?ŮƨŊŸƛħШs9ìÂШяťůѐ ΞΠЯΡΟ ΟΞЯΡΥ ΠЯΝΝ 
ÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШǍũĲƽŰŔШs9ìÂШ

яťůΞѐ 
ΦΡЯΝΟ ΤΦЯΞΤ ΝΜЯΟΟ 

§ĤƚǍċƖШĬŸƖǍĲĦǍċ ŸĤƚǍċƖШĬŸƖǍĲĦǍċШ§ĬƖǃ 
ŸĤƚǍċƖШĬŸƖǍĲĦǍċШ

§ĬƖǃ 
ŸĤƚǍċƖШĬŸƖǍĲĦǍċШ§ĬƖǃ 

Éƣċƣƨƚ 
  ÑШрШŰċƣƨƖċũŰċШĦǍłƛħШ

ƽŹĬ 
  ÑШрШŰċƣƨƖċũŰċШ
ĦǍłƛħШƽŹĬ 

  ÑШрШŰċƣƨƖċũŰċШĦǍłƛħШ
ƽŹĬ 

ÉƣċŰоƓŸƣĲŰĦŢċŮШĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃ ƚŮċĤǃШƚƣċŰШĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃ 
ƚŮċĤǃШƚƣċŰШ
ĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃ 

ǍŮǃШƚƣċŰШĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃ 

ÉƣċŰШĦőĲůŔĦǍŰǃ ƚƣċŰШĦőĲůŔĦǍŰǃШĬŸĤƖǃ 
ƚƣċŰШĦőĲůŔĦǍŰǃШ
ƓŸŰŔǐĲŢШĬŸĤƖĲŊŸ 

ƚƣċŰШĦőĲůŔĦǍŰǃШ
ƓŸŰŔǐĲŢШĬŸĤƖĲŊŸ 

ÉƣċŰШыŸŊŹũŰǃь ǍŮǃШƚƣċŰШƽŹĬ ǍŮǃШƚƣċŰШƽŹĬ ǍŮǃШƚƣċŰШƽŹĬ 



 

ΣΡ 

ÅŸĬǍċŢШ
ƨǐǃƣťŸƽċŰŔċШ
ŸĤƚǍċƖƨШ
ǍũĲƽŰŔШ
s9ìÂШыӖШ
ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ
ǍũĲƽŰŔь 

ÑĲƖĲŰǃШ
ǍƨƖĤċŰŔǍŸƽċŰĲ 

Τ ΝΡ ΟΥ 

ÑĲƖĲŰǃШ
ƨǐǃƣťŸƽċŰĲШ
ƖŸũŰŔĦǍŸ 

ΡΞ ΡΡ ΠΤ 

ÑĲƖĲŰǃШũĲƛŰĲ ΠΜ ΞΦ ΝΟ 

ÅŸĬǍċŢШƓƖĲƚŢŔШĬĲƣĲƖůŔŰƨŢĞĦĲŢШ
ƚƣċŰШƽŹĬШƽШŸĤƖłĤŔĲШĬċŰĲŢШ

s9ìÂ 

ŰċƽŸǐĲŰŔĲШŔШĬĲƓŸǍǃĦŢċШ
ŸƖċǍШŸĬƓŮǃƽШůŔĲŢƚťŔШ
ыƽŸĬǃШŸƓċĬŸƽĲь҇ 

ŰċƽŸǐĲŰŔĲШŔШ
ĬĲƓŸǍǃĦŢċШŸƖċǍШ
ŸĬƓŮǃƽШůŔĲŢƚťŔШ
ыƽŸĬǃШŸƓċĬŸƽĲь҇ 

ŰċƽŸǐĲŰŔĲШŔШ
ĬĲƓŸǍǃĦŢċШŸƖċǍШ

ŸĬƓŮǃƽШůŔĲŢƚťŔШыƽŸĬǃШ
ŸƓċĬŸƽĲьШŸƖċǍШǎƖŹĬŮċШ
ƓƖǍĲůǃƚŮŸƽĲШŸƖċǍШ
ǎƖŹĬŮċШĤǃƣŸƽĲШŔШ
ťŸůƨŰċũŰĲШ
ыƖŸǍƓƖŸƚǍŸŰĲь 

§ĦĲŰċШƖǃǍǃťċШŰŔĲŸƚŔĞŊŰŔłĦŔċШ
ĦĲũƨШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲŊŸ 

ǍċŊƖŸǐŸŰċ ǍċŊƖŸǐŸŰċ ǍċŊƖŸǐŸŰċ 

ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓаооťċƖƣǃЮċƓŊƽЮŊŸƻЮƓũ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΟΠЮШüũĲƽŰŔĲШs9ìÂШƖǍĲĦǍŰǃĦőЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШÂ]ìШìŸĬǃШÂŸũƚťŔĲ 

]ŮŹƽŰĲШƽǃǍƽċŰŔċШƽШťŸŰƣĲťƛĦŔĲШŸĦőƖŸŰǃЯШƨƣƖǍǃůċŰŔċШŔШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨШŰċƣƨƖċũŰǃĦőШ

ĦŔĲťŹƽШƽŸĬŰǃĦőШǍŰċŢĬƨŢĞĦǃĦőШƚŔłШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċШƣŸа 

¶ ƽǃƚŸťċШ ƨƖĤċŰŔǍċĦŢċШ ŔШ ƖŸǍƽŹŢШ ƣĲƖĲŰŹƽШ őċŰĬũŸƽǃĦőШ ƽŔĲũťŸƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽǃĦőШ ƽШ ƣǃůШ

ƨƚǍĦǍĲũŰŔċŰŔĲШƣĲƖĲŰŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőЯ 



 

ΣΣ 

¶ ĤƖċťШƖŸǍƽŔĞǍċűШƚǃƚƣĲůŸƽǃĦőШŔШƓƖċƽŰǃĦőШƓƖǍĲĬĲШƽƚǍǃƚƣťŔůШƓƖǍĲƓŔƚŹƽШƽǃťŸŰċƽĦǍǃĦőШ

ĬŸƣǃĦǍĞĦǃĦőШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШĦŔĲťċůŔШŔШƨƖǍĞĬǍĲŰŔċůŔШůĲũŔŸƖċĦǃŢŰǃůŔШƽШƣǃůШŰŔƚǍĦǍĲŰŔĲШƣĲŊŸШ

ƣǃƓƨШƨƖǍĞĬǍĲűШƓƖǍĲǍШƽŮċƛĦŔĦŔĲũŔШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШƓƖǃƽċƣŰǃĦőЮ 

ΠЮΡЮΣЮ ìŸĬǃШƓŸĬǍŔĲůŰĲ 

~ŔċƚƣŸШ}ċƚťШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШƽШǍċƚŔłŊƨШsĲĬŰŸũŔƣǃĦőШ9ǍłƛĦŔШìŹĬШÂŸĬǍŔĲůŰǃĦőШs9ìÂĬШŰƖШΥΟЮ 

ÑċĤĲũċШΞΦЮШ9őċƖċťƣĲƖǃƚƣǃťċШs9ìÂĬЮ 
s9ìÂĬ ΥΟ 

ÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШяťůΞѐ Ξ ΠΜΜЯΣΣ 

?ŸƖǍĲĦǍĲ ŸĤƚǍċƖШĬŸƖǍĲĦǍċШ§ĬƖǃ 

ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸ ŮŹĬǍťŔĲ 

ÉƣċŰШŔũŸƛĦŔŸƽǃ ƚŮċĤǃ 

ÉƣċŰШĦőĲůŔĦǍŰǃ ĬŸĤƖǃ 

§ŊŹũŰċШŸĦĲŰċШƚƣċŰƨШs9ìÂĬ ƚŮċĤǃ 
üŔĬĲŰƣǃǯťŸƽċŰĲШƓƖĲƚŢĲШǍŰċĦǍĞĦĲЮ 

ìǃŰŔťШċŰċũŔǍǃШǍŰċĦǍĞĦǃĦőШŸĬĬǍŔċŮǃƽċűШтШs9ìÂĬ 
ƓŸĤŹƖШŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШŸĬƽŸĬŰŔĲŰŔċШƽǃƖŸĤŔƚťШ

ŊŹƖŰŔĦǍǃĦőШыuì7Ш7ĲŮĦőċƣŹƽь 
§ĦĲŰċШƖǃǍǃťċШŰŔĲŸƚŔĞŊŰŔłĦŔċШĦĲũƨШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲŊŸ ǍċŊƖŸǐŸŰċШŔũŸƛĦŔŸƽŸ 

ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓаооťċƖƣǃЮċƓŊƽЮŊŸƻЮƓũаΠΞΜΜ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΟΡЮШsĲĬŰŸũŔƣĲШĦǍłƛĦŔШƽŹĬШƓŸĬǍŔĲůŰǃĦőЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШÂ]ìШìŸĬǃШÂŸũƚťŔĲ 



 

ΣΤ 

ΠЮΡЮΤЮ ìċƖƨŰťŔШťũŔůċƣǃĦǍŰĲ 

§ĤƚǍċƖШ ~ŔċƚƣċШ }ċƚťШ ǍŰċŢĬƨŢĲШ ƚŔłШ ƽШ ŊƖċŰŔĦċĦőШ ƖĲŊŔŸŰƨШťũŔůċƣǃĦǍŰĲŊŸШ ÊƖŸĬťŸƽŸƓŸũƚťŔĲŊŸЮШ

 ċŢƽŔłťƚǍǃШ ƽƓŮǃƽШ ůċŢĞШ ƣƨШ ůċƚǃШ ƓŸƽŔĲƣƖǍċШ ƓŸũċƖŰŸрůŸƖƚťŔĲŊŸШ ŔШ ƓŸũċƖŰŸрťŸŰƣǃŰĲŰƣċũŰĲŊŸЯШ

ĬĲĦǃĬƨŢĞĦĲШ ŸШ ƓƖǍĲŢƛĦŔŸƽŸƛĦŔШ ťũŔůċƣƨЮШ ~ċƚǃШ ƓŸƽŔĲƣƖǍċШ ƓŸũċƖŰŸрůŸƖƚťŔĲŊŸШ ƓŸƽŸĬƨŢĞШ ũċƣĲůШ

ǍċĦőůƨƖǍĲŰŔĲЯШŸĦőŮŸĬǍĲŰŔĲШŔШƽǍƖŸƚƣШƽŔũŊŸƣŰŸƛĦŔЯШǍŔůĞШǍċƛШƓƖǍǃŰŸƚǍĞШŸĦŔĲƓũĲŰŔĲЯШŸĬƽŔũǐШŔШůŊŮǃЮШ

~ċƚǃШƓŸƽŔĲƣƖǍċШƓŸũċƖŰŸрťŸŰƣǃŰĲŰƣċũŰĲŊŸШǍШťŸũĲŔШũċƣĲůШƓƖǍǃŰŸƚǍĞШƓŔłťŰĞЯШƚƨĦőĞШŔШƨƓċũŰĞШƓŸŊŸĬłЯШ

ċШǍŔůĞШƓŸŊŸĬłШƚŮŸŰĲĦǍŰĞЯШƚƨĦőĞШŔШůƖŸǎŰĞЮШ ċШƣũĲШŔŰŰǃĦőШƖĲŊŔŸŰŹƽШŸĤƚǍċƖШƣĲŰШƽǃƖŹǐŰŔċШƚŔłШǍŰċĦǍŰĞШ

ũŔĦǍĤĞШĬŰŔШĤċƖĬǍŸШĦŔĲƓŮǃĦőШǍШƓŸĦőůƨƖŰĞШƓŸŊŸĬĞШŔШĤƖċťŔĲůШŸƓċĬŹƽЮ 

ÑċĤĲũċШΟΜЮШÖƛƖĲĬŰŔŸŰĲШƽċƖƣŸƛĦŔШƽƚťċǎŰŔťŹƽШťũŔůċƣǃĦǍŰǃĦőШƽШŸťƖĲƚŔĲШΝΦΦΝШтШΞΜΞΝЮ 
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ƛƖЮШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШя҄9ѐ рΝЯΣ рΜЯΡ ΟЯΟ ΦЯΞ ΝΠЯΟ ΝΤЯΥ ΝΦЯΥ ΝΦЯΠ ΝΠЯΤ ΦЯΡ ΠЯΦ ΜЯΣ 

ůŔŰЮШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШя҄9ѐ рΠЯΝ рΟЯΠ рΜЯΤ ΠЯΝ ΦЯΞ ΝΞЯΥ ΝΡЯΝ ΝΠЯΤ ΝΜЯΣ ΣЯΟ ΞЯΡ рΝЯΡ 

ůċǂЮШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШя҄9ѐ ΜЯΣ ΞЯΡ ΤЯΞ ΝΟЯΥ ΝΥЯΥ ΞΞЯΝ ΞΠЯΜ ΞΟЯΥ ΝΥЯΦ ΝΟЯΜ ΤЯΠ ΞЯΤ 

ŸƓċĬǃШяůůѐ ΠΦ ΠΠ ΡΞ ΠΦ ΤΝ ΤΞ ΦΤ ΣΞ ΣΞ ΠΦ ΠΦ ΡΞ 

ƽŔũŊŸƣŰŸƛħШяӖѐ ΥΠ ΥΞ ΤΣ ΣΤ ΣΡ ΣΠ ΣΤ ΣΣ ΤΝ ΤΥ ΥΡ ΥΠ 

ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооƓũЮĦũŔůċƣĲрĬċƣċЮŸƖŊо 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΟΣЮШÊƖĲĬŰŔĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃШƓŸƽŔĲƣƖǍċШŸƖċǍШŸƓċĬǃШċƣůŸƚŉĲƖǃĦǍŰĲЮ 
ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШőƣƣƓƚаооƓũЮĦũŔůċƣĲрĬċƣċЮŸƖŊо 
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opady [mm] ƛƖЮШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШя҄9ѐ



 

ΣΥ 

~ŔĲƚŔĞĦĲůШǍШŰċŢƽǃǐƚǍĞШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĞШŢĲƚƣШũŔƓŔĲĦШǍĲШƛƖĲĬŰŔĞШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĞШǍШŸƚƣċƣŰŔĦőШΟΜШũċƣШыΝΦΦΝр

ΞΜΞΝьШ ƽǃŰŸƚǍĞĦĞШΝΦЯΥ҄9ЯШ ċШ ůŔĲƚŔĞĦĲůШ ǍШ ŰċŢŰŔǐƚǍĞШ ƣĲůƓĲƖċƣƨƖĞШтШƚƣǃĦǍĲűЯШ ŊĬǍŔĲШ ƛƖĲĬŰŔċШ

ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШƽǃŰŔŸƚŮċШрΝЯΣ҄9ЮШ ůƓũŔƣƨĬċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖШƽǃŰŸƚŔШǍċƣĲůШΞΝЯΠ҄9Ю 

ÉƨůċШŸƓċĬŹƽШŸǍŰċĦǍŸŰċШƽШŸƚƣċƣŰŔůШΟΜрũĲĦŔƨШƽǃŰŔŸƚŮċШΤΜΥЯΜШůůЮШüĬĲĦǃĬŸƽċŰŔĲШŰċŢĤċƖĬǍŔĲŢШ

ŸĤǯƣǃůШƽШŸƓċĬǃШůŔĲƚŔĞĦĲůШŢĲƚƣШũŔƓŔĲĦЯШƽШťƣŹƖǃůШƛƖĲĬŰŔċШƚƨůċШŸƓċĬŹƽШƽǃŰŔŸƚŮċШΦΤЯΜШůůЮШ

uŸũĲŢŰŸЯШůŔĲƚŔĞĦċůŔШǍШƽǃƚŸťŔůŔШŸƓċĬċůŔШƚĞШƣċťǐĲШůċŢШŔШĦǍĲƖƽŔĲĦЮ 

ìŔũŊŸƣŰŸƛħШŸůċƽŔċŰĲŊŸШŸĤƚǍċƖƨШƖŹǐŰŔĦƨŢĲШƚŔłШƽШĦŔĞŊƨШƖŸťƨЮШ ċŢĤċƖĬǍŔĲŢШƽŔũŊŸƣŰĲШƚĞШůŔĲƚŔĞĦĲШ

ŢĲƚŔĲŰŰĲШ ŸƖċǍШ ǍŔůŸƽĲЯШ ŊĬǍŔĲШ ƽŔũŊŸƣŰŸƛħШ ƽǃŰŸƚŔШ ŸťŸŮŸШ ũƨĤШ ƓƖǍĲťƖċĦǍċШ ΥΜӖЯШ ŰċƣŸůŔċƚƣШ

ƽ ůŔĲƚŔĞĦċĦőШƽŔŸƚĲŰŰǃĦőШŔШũĲƣŰŔĦőШƚƓċĬċШƓŸŰŔǐĲŢШΤΜӖЮ 

ìШ~ŔĲƛĦŔĲШ}ċƚťШĬŸůŔŰƨŢĞШƽŔċƣƖǃШǍШťŔĲƖƨŰťƨШǍċĦőŸĬŰŔĲŊŸШŸƖċǍШƓŹŮŰŸĦŰŸШǍċĦőŸĬŰŔĲШыċШƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШ

ǍШťŔĲƖƨŰťƨШǍċĦőŸĬŰŔŸрƓŹŮŰŸĦŰŸШǍċĦőŸĬŰŔĲŊŸьЮШ~ċťƚǃůċũŰĲШƓƖłĬťŸƛĦŔШƽŔċƣƖŹƽШŰŔĲШƓƖǍĲťƖċĦǍċŢĞШ

ŢĲĬŰċťШƽċƖƣŸƛĦŔШΟΜШтШΠΜШťůоőЮШÂŸŰŔǐĲŢШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШƖŹǐłШƽŔċƣƖŹƽШĬũċШůŔċƚƣċЮ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΟΤЮШÅŹǐċШƽŔċƣƖŹƽЮ 

ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮůĲƣĲŸĤũƨĲЮĦŸůоƓũ 

ÂŸŰŔǐĲŢШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШƖŹƽŰŔĲǐШĬċŰĲШŰċШƣĲůċƣШƣĲůƓĲƖċƣƨƖШůċťƚǃůċũŰǃĦőШƽШĬŰŔċĦőШĬċŰĲŊŸШ

ůŔĲƚŔĞĦċШŸƖċǍШĬŰŔШƚŮŸŰĲĦǍŰǃĦőЮШìŔĬŸĦǍŰǃШŢĲƚƣШĬƨǐǃШƨĬǍŔċŮШĬŰŔШǍШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĞШƓŸƽǃǐĲŢШΞΜ҄9ШŰċƽĲƣШ

ƽШƣċťŔĦőШůŔĲƚŔĞĦċĦőШŢċťШťƽŔĲĦŔĲűШŔШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťШŸƖċǍШĬƨǐǃШƨĬǍŔċŮШĬŰŔШǍШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĞШƓŸƽǃǐĲŢШΞΥ҄9Ш

ƽ ĬŰŔċĦőШũĲƣŰŔĦőЮШìШƓƖǍǃƓċĬťƨШĬŰŔШƚŮŸŰĲĦǍŰǃĦőЯШůŔĲƚŔĞĦċůŔШťƣŹƖĲШŸĬǍŰċĦǍċŢĞШƚŔłШŰċŢůŰŔĲŢƚǍǃůШ

ǍċĦőůƨƖǍĲŰŔĲůШƚĞШũŔƓŔĲĦЯШƚŔĲƖƓŔĲűШŸƖċǍШůċŢЮ 



 

ΣΦ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΟΥЮШÑĲůƓĲƖċƣƨƖǃШůċťƚǃůċũŰĲЮ 
ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮůĲƣĲŸĤũƨĲЮĦŸůоƓũ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΟΦЮШ?ŰŔШƚŮŸŰĲĦǍŰĲЯШŸШĬƨǐǃůШǍċĦőůƨƖǍĲŰŔƨШŔШǍШŸƓċĬĲůЮ 

ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮůĲƣĲŸĤũƨĲЮĦŸůоƓũ 

ΠЮΣЮ EťƚƓŸǍǃĦŢċШůŔċƚƣċШŰċШǍŢċƽŔƚťċШťũŔůċƣǃĦǍŰĲ 

§ĦĲŰłШƓŸĬċƣŰŸƛĦŔШůŔċƚƣċШŰċШǍůŔċŰǃШťũŔůċƣƨШŸƖċǍШŢĲŊŸШƓŸƣƖǍĲĤШċĬċƓƣċĦǃŢŰǃĦőШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍċШƚŔłШ

ƽ ťŔũťƨĲƣċƓŸƽǃůШƓƖŸĦĲƚŔĲШрШǍŔĬĲŰƣǃǯťŸƽċŰŔĲШǍŢċƽŔƚťШťũŔůċƣǃĦǍŰǃĦőЯШťƣŹƖĲШůŸŊĞШŰĲŊċƣǃƽŰŔĲШ

ƽƓŮǃƽċħШ ŰċШ ǐǃĦŔĲШ ƽШ ůŔĲƛĦŔĲЯШ ƖŸǍƓŸĦǍǃŰċШ ĲƣċƓШ ŸĦĲŰǃШ ƓŸĬċƣŰŸƛĦŔШ ůŔċƚƣċЮШ ìШ ƣǃůШ ĦĲũƨШ



 

ΤΜ 

ƓƖǍĲċŰċũŔǍŸƽċŰŸШ ĬŸƚƣłƓŰĲШ ĬċŰĲШ ǍШ ƽŔĲũŸũĲĦŔċШ ŸƖċǍШ ƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔĲШ ĲťƚƣƖĲůċũŰǃĦőШ ǍŢċƽŔƚťШ

ƓŸŊŸĬŸƽǃĦőЮ 

ÉǍĦǍĲŊŹŮŸƽċШċŰċũŔǍċШőŔƚƣŸƖǃĦǍŰǃĦőШĬċŰǃĦőШťũŔůċƣǃĦǍŰǃĦőШŔШőǃĬƖŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőШǍШƽŔĲũŸũĲĦŔċШŸƖċǍШ

ƽǃŰŔťŹƽШƚĦĲŰċƖŔƨƚǍǃШťũŔůċƣǃĦǍŰǃĦőШƨůŸǐũŔƽŔċШŸĦĲŰłШĲťƚƓŸǍǃĦŢŔШůŔċƚƣċШŰċШǍůŔċŰǃШťũŔůċƣƨШƓƖǍǃШ

ƨƽǍŊũłĬŰŔĲŰŔƨШƽǃĤƖċŰǃĦőШƽƚťċǎŰŔťŹƽШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĞĦǃĦőШǍŢċƽŔƚťċШťũŔůċƣǃĦǍŰĲЮШÂŸǍƽċũċШƣŸШ

ƽƚťċǍċħШ ŰċŢĤċƖĬǍŔĲŢШ ƽƖċǐũŔƽĲШ ƚĲťƣŸƖǃШ ůŔċƚƣċЯШ ƓƖǍǃШ ƨƽǍŊũłĬŰŔĲŰŔƨШ ƣċťǐĲШ ŢĲŊŸШ ũŸťċũŰĲŢШ

ĦőċƖċťƣĲƖǃƚƣǃťŔШыƽċƖƨŰťŔШǐǃĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШůŔĲŢƚťċЯШƚƣƖƨťƣƨƖċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰċШŔƣƓЮьЮ 

ΠЮΣЮΝЮ ÂƖŸŊŰŸǍċШťũŔůċƣǃĦǍŰċШĬũċШƓŸƽŔċƣƨ 

9ĲũĲůШċŰċũŔǍǃШƓƖŸŊŰŸǍШťũŔůċƣƨШŢĲƚƣШƽƚťċǍċŰŔĲШǍċŊƖŸǐĲűШťũŔůċƣǃĦǍŰǃĦőЯШŢċťŔĲШůŸŊĞШƽǃƚƣĞƓŔħШŰċШ

ċŰċũŔǍŸƽċŰǃůШ ŸĤƚǍċƖǍĲШ ƽШ ĬċũƚǍĲŢШ ƓĲƖƚƓĲťƣǃƽŔĲШ ĦǍċƚŸƽĲŢЯШ ĬŸШ ƖŸťƨШ ΞΝΜΜЮШ  ċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃůŔШ

ĤċĬċŰǃůŔШƽШƚĦĲŰċƖŔƨƚǍċĦőШƽƚťċǎŰŔťċůŔШƚĞШƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃШƓŸƽŔĲƣƖǍċШŸƖċǍШƚƨůċШŸƓċĬŹƽЮШ 

üŊŸĬŰĲШǍШƽǃŰŔťċůŔШċŰċũŔǍШ~ŔłĬǍǃƖǍĞĬŸƽĲŊŸШÂċŰĲũƨШĬƚЮШüůŔċŰШuũŔůċƣƨЯШƣŸШŊċǍǃШĦŔĲƓũċƖŰŔċŰĲШ

ыŊŮŹƽŰŔĲШĬƽƨƣũĲŰĲťШƽłŊũċьШŸĬƓŸƽŔċĬċŢĞШǍċШŸĤƚĲƖƽŸƽċŰǃШƽШƽŔĲũƨШůŔĲŢƚĦċĦőШŰċШƛƽŔĲĦŔĲШƽǍƖŸƚƣШ

ƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃЮШìШŸƚƣċƣŰŔůШΣΜрũĲĦŔƨШƛƖĲĬŰŔĲШƚƣłǐĲŰŔĲШĬƽƨƣũĲŰťƨШƽłŊũċШƽШċƣůŸƚŉĲƖǍĲШƽǍƖŸƚŮŸШŸĬШΟΝΡШ

ĬŸШƓŸŰċĬШΠΝΜрůŔũŔŸŰŸƽǃĦőШĦǍłƛĦŔШŸĤŢłƣŸƛĦŔШыƓƓůьШŔШƖŸƛŰŔĲШŸШŸťŸŮŸШΞШƓƓůоƖŸťЮШ ĤǃШƓƖŸŊŰŸǍŸƽċħШ

ǍůŔċŰǃШƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃШŔШŔŰŰǃĦőШƓċƖċůĲƣƖŹƽШťũŔůċƣǃĦǍŰǃĦőШŰċƨťŸƽĦǃШƚƣċƖċŢĞШƚŔłШƓƖǍĲƽŔĬǍŔĲħШƣĲůƓŸШ

ǍƽŔłťƚǍċŰŔċШƚŔłШǍċƽċƖƣŸƛĦŔШĬƽƨƣũĲŰťƨШƽłŊũċШƽШċƣůŸƚŉĲƖǍĲШƽШƓƖǍǃƚǍŮŸƛĦŔЮШìШĦĲũƨШƨĦőƽǃĦĲŰŔċШ

ŰŔĲƓĲƽŰŸƛĦŔШŸĬŰŸƛŰŔĲШ ĬŸШ ĲůŔƚŢŔШ ŊċǍŹƽШ ĦŔĲƓũċƖŰŔċŰǃĦőШĬŸШ ċƣůŸƚŉĲƖǃЯШ ƖŸǍƽċǐċŰĲШ ƚĞШ ƖŹǐŰĲЯШ

ƨǍŊŸĬŰŔŸŰĲШůŔłĬǍǃŰċƖŸĬŸƽŸЯШƚĦĲŰċƖŔƨƚǍĲШƖŸǍƽŸŢƨШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸШŔШƚŸĦŢŸĲťŸŰŸůŔĦǍŰĲŊŸЯШťƣŹƖĲШ

ĦŸШťŔũťċШũċƣШƓŸĬũĲŊċŢĞШƨċťƣƨċũŰŔĲŰŔƨЮ 

ÉĦĲŰċƖŔƨƚǍĲШ ŸƓƖċĦŸƽċŰĲШ ŰċШ ƓŸƣƖǍĲĤǃШ ÂŔĞƣĲŊŸШ ÅċƓŸƖƣƨШ §ĦĲŰǃШ ŰŸƚǍĞШ ċťƖŸŰŔůШ Å9ÂШ ыċŰŊЮШ

ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШ 9ŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШ ÂċƣőƽċǃƚьЮШ  ċǍƽǃШ ƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШ Å9ÂШ ƓŸĦőŸĬǍĞШ ŸĬШ

ƓƖǍǃƓŔƚċŰǃĦőШŔůШƽċƖƣŸƛĦŔШŊũŸĤċũŰĲŊŸШƽǃůƨƚǍĲŰŔċШƖċĬŔċĦǃŢŰĲŊŸШƽШŊŹƖŰǃĦőШƽċƖƚƣƽċĦőШċƣůŸƚŉĲƖǃЯШ

ƓƖŸŊŰŸǍŸƽċŰĲŊŸШŰċШťŸŰŔĲĦШññfШƽЮШыċťƣƨċũŰŔĲШΟШìоůЕьЮШìŔĲũťŸƛħШƣċШŢĲƚƣШǍċũĲǐŰċШŸĬШǍċƽċƖƣŸƛĦŔШ

ŊċǍŹƽШĦŔĲƓũċƖŰŔċŰǃĦőШƽ ċƣůŸƚŉĲƖǍĲШыΠΝΜШƓƓůШ9§ΞШƽШΞΜΞΜШƖЮьЮ 

9ĲũĲůШƨĦőƽǃĦĲŰŔċШŰŔĲƓĲƽŰŸƛĦŔШƽǃŰŔťŹƽШůŸĬĲũŸƽċŰŔċЯШƽǃŰŔťċŢĞĦǃĦőШǍШƖŹǐŰǃĦőШůŸǐũŔƽǃĦőШ

ƛĦŔĲǐĲťШƖŸǍƽŸŢƨШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸШŔШǍƽŔĞǍċŰĲŊŸШǍШŰŔůШƣĲůƓċШƽǍƖŸƚƣƨШƚƣłǐĲŰŔċШŊċǍŹƽШĦŔĲƓũċƖŰŔċŰǃĦőШ

ƽ ċƣůŸƚŉĲƖǍĲЯШċŰċũŔǍǃШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍċШƚŔłШĬũċШĬƽŹĦőШƚĦĲŰċƖŔƨƚǍǃШŸƓŔƚċŰǃĦőШċťƖŸŰŔůċůŔШÅ9ÂΠЮΡШ

ŸƖċǍШÅ9ÂΥЮΡа 

¶ Å9ÂШΠЮΡШтШƽƓƖŸƽċĬǍċŰŔĲШŰŸƽǃĦőШƣĲĦőŰŸũŸŊŔŔШƽШĦĲũƨШƨǍǃƚťċŰŔċШƽǃǐƚǍĲŢШŰŔǐШŸĤĲĦŰŔĲШ

ƖĲĬƨťĦŢŔШĲůŔƚŢŔШŊċǍŹƽШĦŔĲƓũċƖŰŔċŰǃĦőЮШüċťŮċĬċŰǃШŢĲƚƣШƽǃƖċǎŰǃШƚƓċĬĲťШǍċƽċƖƣŸƛĦŔШ]c]Ш

ƽ ċƣůŸƚŉĲƖǍĲШƽ ƓŸŮŸƽŔĲШƚƣƨũĲĦŔċШŸƖċǍШŸƚŔĞŊŰŔłĦŔĲШƽШƖŸťƨШΞΝΜΜШƚƣłǐĲűШ9§ΞШŸťЮШΡΠΜШƓƓůШ



 

ΤΝ 

Ŕ ƽǃůƨƚǍĲŰŔċШƖċĬŔċĦǃŢŰĲŊŸШΠЮΡШìоůΞЮШìǍƖŸƚƣШƛƖĲĬŰŔĲŢШƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃШŊũŸĤċũŰĲŢШƽǃŰŔĲƚŔĲШ

ŸťЮ ΞЮΡ҄9ШƓŸĬШťŸŰŔĲĦШññfШƽЮ 

¶ Å9ÂШΥЮΡШтШƨƣƖǍǃůċŰŔĲШċťƣƨċũŰĲŊŸШƣĲůƓċШƽǍƖŸƚƣƨШĲůŔƚŢŔШŊċǍŹƽШĦŔĲƓũċƖŰŔċŰǃĦőЯШƽ ŉŸƖůƨũĲШ

јĤƨƚŔŰĲƚƚШċƚШƨƚƨċũњЮШÂŸĬШťŸŰŔĲĦШƽŔĲťƨШǍċťŮċĬċШƚŔłШŸƚŔĞŊŰŔĲĦŔĲШƓŸǍŔŸůƨШƚƣłǐĲűШ9§ΞШŸťЮШ

ΦΠΜШƓƓůШŸƖċǍШƽǃůƨƚǍĲŰŔċШƖċĬŔċĦǃŢŰĲŊŸШΥЮΡШìоůΞЮШÊƖĲĬŰŔċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШüŔĲůŔШƽǍƖŸƛŰŔĲШ

Ÿ ΠЮΡ҄9ШƽǍŊũłĬĲůШĲƓŸťŔШƓƖǍĲĬŔŰĬƨƚƣƖŔċũŰĲŢЮШÉĦĲŰċƖŔƨƚǍШƣĲŰШǍШΦΡӖШƓƖċƽĬŸƓŸĬŸĤŔĲűƚƣƽĲůШ

ŸǍŰċĦǍċШŰŔĲŸĬƽƖċĦċũŰĞШĬĲƚƣċĤŔũŔǍċĦŢłШťũŔůċƣƨШüŔĲůŔ34Ю 

ÂŸŰŔǐĲŢШ ǍċƓƖĲǍĲŰƣŸƽċŰŸШ ƚĦĲŰċƖŔƨƚǍĲШ ĬũċШ ƓŸƽŔċƣƨШ ŮċƚťŔĲŊŸШ ыfŰƚƣǃƣƨƣШ §ĦőƖŸŰǃШ ÊƖŸĬŸƽŔƚťċЮШ

ÂċűƚƣƽŸƽǃШfŰƚƣǃƣƨƣШ7ċĬċƽĦǍǃШŸƓƖċĦŸƽċŮШĬċŰĲШǍĲШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽŸƛĦŔĞШĬŸШƓŸƽŔċƣŹƽьЮШ ċШƽǃťƖĲƚċĦőШ

ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШƛƖĲĬŰŔĞШťƖŸĦǍĞĦĞШыůĲƣŸĬċШƚƣċƣǃƚƣǃĦǍŰċШƨǐǃƽċŰċШĬŸШċŰċũŔǍǃШƚǍĲƖĲŊŹƽШĦǍċƚŸƽǃĦőьШ

ƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃШыƛƖĲĬŰŔċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċьШŸƖċǍШŸƓċĬŹƽШыƚƨůċШŸƓċĬŹƽьЮШìŔĬǍŔůǃЯШŔǐШƛƖĲĬŰŔċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШ

ĬũċШƚĦĲŰċƖŔƨƚǍċШÅ9ÂШΠЮΡШƽǍƖŸƛŰŔĲШŸШŸťЮШΝЯΡ҄9ЯШċШĬũċШƚĦĲŰċƖŔƨƚǍċШÅ9ÂШΥЮΡШтШŸШƓƖċƽŔĲШΟЯΡ҄9ЮШ

ì ƓƖǍǃƓċĬťƨШ ƚƨůǃШŸƓċĬŹƽШ ŰŔĲШ ŔƚƣŰŔĲŢĲШ ƽǃƖċǎŰǃШ ƣƖĲŰĬШтШƚƨůċШ ŸƓċĬŹƽШ ĤłĬǍŔĲШ ƚŔłШ ƽċőċħШ

ƓŸƽŸĬƨŢĞĦШƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔĲШũċƣШĤċƖĬǍŔĲŢШůŸťƖǃĦőШŔШĤċƖĬǍŔĲŢШƚƨĦőǃĦőЮШ§ƚƣċƣĲĦǍŰŔĲШŢĲĬŰċťШĬŸШƖŸťƨШ

ΞΝΜΜШƽШŸĤƨШƚĦĲŰċƖŔƨƚǍċĦőШƓƖǍĲƽŔĬƨŢĲШƚŔłШƽǍƖŸƚƣШƚƨůǃШŸƓċĬŹƽЮ 

 

 
34ýƖŹĬŮŸаШĦǃƣЮШǍċаШőƣƣƓƚаооťũŔůċĬċΞЮŔŸƚЮŊŸƻЮƓũоŸрƖĦƓоЮ 



 

ΤΞ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΠΜЮШÊƖĲĬŰŔċШťƖŸĦǍĞĦċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃШрШƖŸťШрШƓŸƽЮШŮċƚťŔЮ 

ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооťũŔůċĬċΞЮŔŸƚЮŊŸƻЮƓũо 



 

ΤΟ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΠΝЮШĬŰŔċШťƖŸĦǍĞĦċШƚƨůǃШŸƓċĬƨрШƖŸťШрШƓŸƽЮШŮċƚťŔЮ 

ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооťũŔůċĬċΞЮŔŸƚЮŊŸƻЮƓũо 



 

ΤΠ 

ΠЮΣЮΞЮ üċŊƖŸǐĲŰŔċШťũŔůċƣǃĦǍŰĲШĬũċШůŔċƚƣċ 

ÑĲůƓĲƖċƣƨƖǃ 

 ċШƓŸŰŔǐƚǍǃĦőШƖǃƚƨŰťċĦőШǍċƓƖĲǍĲŰƣŸƽċŰŸШƽǃťƖĲƚШƛƖĲĬŰŔĲŢШƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃШƓŸƽŔĲƣƖǍċШĬũċШŸƚƣċƣŰŔĦőШ

ΝΞШůŔĲƚŔłĦǃШыũƨƣǃШΞΜΞΠШтШƚƣǃĦǍĲűШΞΜΞΡьШƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШĬŸШΟΜрũĲƣŰŔĲŊŸШťũŔůċƣƨЮШ§ƖċǍШƖŸĦǍŰĞШǍůŔċŰłШ

ƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃШƽШŸƚƣċƣŰŔĦőШťŔũťƨĬǍŔĲƚŔłĦŔƨШũċƣċĦőЮ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΠΞЮШÂŸƖŹƽŰċŰŔĲШťũŔůċƣǃĦǍŰĲаШůŔĲƚŔłĦǍŰċШƛƖĲĬŰŔċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШƓŸƽŔĲƣƖǍċЮШ§ƚƣċƣŰŔĲШ
ΝΞ ůŔĲƚŔłĦǃШыũƨƣǃШΞΜΞΠШтШƚƣǃĦǍĲűШΞΜΞΡьШтШĦǍċƖŰċШũŔŰŔċШŸƖċǍШΟΜрũĲƣŰŔШťũŔůċƣШĬũċШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťЮ 

ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮůĲƣĲŸĤũƨĲЮĦŸůоƓũ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΠΟЮШÅŸĦǍŰċШǍůŔċŰċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃЮ 
ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮůĲƣĲŸĤũƨĲЮĦŸůоƓũ 



 

ΤΡ 

üШƓŸƽǃǐƚǍǃĦőШƽǃťƖĲƚŹƽШƽǃŰŔťċЯШǐĲШƽШŸƚƣċƣŰŔůШƖŸťƨШƛƖĲĬŰŔċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШƓŸƽŔĲƣƖǍċШǍŰċĦǍĞĦŸШ

ŸĬĤŔĲŊċŮċШŸĬШƛƖĲĬŰŔĲŢШƣƖǍǃĬǍŔĲƚƣŸũĲƣŰŔĲŢЮШΞΜΞΠШƖŸťШĤǃŮШƖŸťŔĲůШǍШŰċŢƽǃǐƚǍĞШƛƖĲĬŰŔĞШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĞЮШ

ÉǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШůŔĲƚŔĞĦĲаШũƨƣǃЯШůċƖǍĲĦЯШĦǍĲƖƽŔĲĦШŸƖċǍШƚŔĲƖƓŔĲűШƓƖǍĲťƖċĦǍċŮǃШƽċƖƣŸƛĦŔШůċťƚǃůċũŰĲШĬũċШ

ƛƖĲĬŰŔĲŢШΟΜрũĲƣŰŔĲŢЮ 

ìШŸƚƣċƣŰŔĦőШũċƣċĦőШƽШ}ċƚťƨШůċŮǃШůŔĲŢƚĦĲШůЮŔŰЮШǍŢċƽŔƚťċШŉċũШĦŔĲƓŮċа 

¶ ƖŸťШΞΜΞΜаШƚŔĲƖƓŰŔŸƽċШŉċũċШĦŔĲƓŮċШтШĤċƖĬǍŸШĦŔĲƓŮǃШŸťƖĲƚШΤШĬŰŔШǍШůċťƚǃůċũŰĞШĬŸĤŸƽĞШ

ƣĲůƓĲƖċƣƨƖĞШƓŸƽŔĲƣƖǍċШƓƖǍĲťƖċĦǍċŢĞĦĞШΟΜ҄9Я 

¶ ƖŸťШΞΜΞΝаШũŔƓĦŸƽċШŉċũċШĦŔĲƓŮċШтШũŔƓŔĲĦШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШÂŸũƚťŔШǍŸƚƣċŮШǍċťũċƚǃǯťŸƽċŰǃШŢċťŸШ

ĲťƚƣƖĲůċũŰŔĲШ ĦŔĲƓŮǃЮШ ÊƖĲĬŰŔċШ ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШ ƓŸƽŔĲƣƖǍċШ ƽǃŰŔŸƚŮċШ ΞΜЯΦ҄9Ш ŔШ ĤǃŮċШ ƣƖǍĲĦŔĞШ

ŰċŢƽǃǐƚǍĞШƽċƖƣŸƛĦŔĞШŸĬШΝΦΡΝШƖŸťƨ35Ю 

üŢċƽŔƚťŔĲůШ ƽШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ ůŔĲŢƚťŔĲŢЯШ ťƣŹƖĲШ ůŸǐĲШ ƚƣƽċƖǍċħШ ǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШ ƽШ ƽǃŰŔťƨШ ƽǃƚŸťŔĦőШ

ƣĲůƓĲƖċƣƨƖШŢĲƚƣШůŔĲŢƚťċШƽǃƚƓċШĦŔĲƓŮċЮШìǃĬǍŔċŮШÖƖĤċŰŔƚƣǃťŔШŔШÂũċŰŸƽċŰŔċШÂƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШÖƖǍłĬƨШ

~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШƽШ}ċƚťƨШŰŔĲШĬǃƚƓŸŰƨŢĲШǐċĬŰǃůŔШĤċĬċŰŔċůŔШŸƖċǍШċŰċũŔǍċůŔШǍШǍċťƖĲƚƨШůŔĲŢƚťŔĦőШƽǃƚƓШ

ĦŔĲƓŮċЮШ§ƓŔĲƖċŢĞĦШƚŔłШƽǃŮĞĦǍŰŔĲШŰċШŸĤƚĲƖƽċĦŢŔШĦőċƖċťƣĲƖǃƚƣǃťŔШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШůŔĲŢƚťŔĲŢШыƣŢЮШŊłƚƣŸƛħШ

ǍċĤƨĬŸƽǃЯШƣǃƓШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔЯШŸĤƚǍċƖǃШǍШŸŊƖċŰŔĦǍŸŰĞШĦǃƖťƨũċĦŢĞШƓŸƽŔĲƣƖǍċЯШƽƚťċǎŰŔťŔШƽĲŊĲƣċĦŢŔьШ

ůŸǐŰċШƽƚťċǍċħШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШƓŸƣĲŰĦŢċũŰĲШыƓƖċƽĬŸƓŸĬŸĤŰĲьШŸĤƚǍċƖǃШƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔċШůŔĲŢƚťŔĦőШ

ƽǃƚƓШ ĦŔĲƓŮċШ ƣŢЮаШÂũċĦШ ΝΝШ ũŔƚƣŸƓċĬċШ ƽƖċǍШ ǍШ ƓƖǍǃũĲŊŮĞШ ǍƽċƖƣĞШ ǍċĤƨĬŸƽĞЯШ ƓċƖťŔŰŊШ ůŔłĬǍǃШ ƨũЮШ

ìċƖƚǍċƽƚťĞЯШċШƨũЮШΦШůċŢċЯШƖĲŢŸŰШƚťƖǍǃǐŸƽċŰŔċШƨũŔĦǃШÂŸŮƨĬŰŔŸƽĲŢШŔШÂŸũŰĲŢЯШǍĲƚƓŹŮШŊċƖċǐǃШƓƖǍǃШƨũЮШ

ÂŸŮƨĬŰŔŸƽĲŢЯШ ƣĲƖĲŰǃШ ƽŔĲũťŸƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽǃĦőШ ŸĤŔĲťƣŹƽШ őċŰĬũŸƽǃĦőШ ыuċƨǰċŰĬЯШ éĲŰĬŸШ ÂċƖťЯШ

7ŔĲĬƖŸŰťċЯШƣċƖŊŸƽŔƚťŸьЯШŊŮŹƽŰĲШċƖƣĲƖŔĲШůŔĲŢƚťŔĲЮ 

ÂŸƽŸĬǍŔĲШŔШƓŸĬƣŸƓŔĲŰŔċ 

ìШƓƖǍǃƓċĬťƨШŸƓċĬŹƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔĲШŸƚƣċƣŰŔĲŊŸШƖŸťƨШǍĲШƛƖĲĬŰŔĞШΟΜрũĲƣŰŔĞШƽƚťċǍƨŢĲЯШǐĲШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШ

ƚƨůǃШŸƓċĬŹƽШůŰŔĲŢШƽŔłĦĲŢШůŔĲƛĦŔŮǃШƚŔłШƽШƛƖĲĬŰŔĦőШǍċťƖĲƚċĦőШĬũċШƚƨůШŸƓċĬŹƽШŰċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ

ΟΜ ũċƣЮШsĲĬǃŰǃůШůŔĲƚŔĞĦĲůЯШťƣŹƖǃШƽǃƖŹǐŰŔċШƚŔłШŰċШƓŸŰŔǐƚǍǃůШƽǃťƖĲƚŔĲШŢĲƚƣШũƨƣǃЯШŊĬǍŔĲШƚƨůċШ

ŸƓċĬŹƽШǍŰċŢĬŸƽċŮċШƚŔłШƽШŊŹƖŰĲŢШŊƖċŰŔĦǃШĬũċШƣĲŊŸШůŔĲƚŔĞĦċЮ 

ÂŸƖŹƽŰƨŢĞĦШǍůŔċŰłШŸƓċĬŹƽШŸĬШΝΦΤΦШƖŸťƨШůŸǐŰċШǍċƨƽċǐǃħШǐĲШŸƚƣċƣŰŔĦőШΡШũċƣШŸĬǍŰċĦǍċŮŸШƚŔłШ

ƚƨůĞШƓŸƽǃǐĲŢШƛƖĲĬŰŔĲŢШĬũċШĦċŮĲŊŸШŸťƖĲƚƨЮШÊƖĲĬŰŔċШƽċƖƣŸƛħШƚƨůǃШŸƓċĬŹƽШƓŸǍŸƚƣċŢĲШŢĲĬŰċťШ

ŊĲŰĲƖċũŰŔĲШŰŔĲǍůŔĲŰŰċЯШƓŸƽŸĬƨŢĞĦШŢĲĬǃŰŔĲШƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔĲШŸĤŸťШƚŔĲĤŔĲШũċƣШǍШĤċƖĬǍŸШƽǃƚŸťŔůŔШũƨĤШ

ĤċƖĬǍŸШŰŔƚťŔůŔШŸƓċĬċůŔЮ 

 
35ýƖŹĬŮŸаШÂƖŸŊƖċůШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċШŰċШũċƣċШΞΜΞΞрΞΜΞΡШǍШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽĞШŰċШũċƣċШΞΜΞΣрΞΜΞΦШĬũċШ]ůŔŰǃШ}ċƚť 



 

ΤΣ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΠΠЮШÂŸƖŹƽŰċŰŔĲШťũŔůċƣǃĦǍŰĲаШůŔĲƚŔłĦǍŰĲШŸƓċĬǃЮШ§ƚƣċƣŰŔĲШΝΞШůŔĲƚŔłĦǃШыũƨƣǃШΞΜΞΠШтШƚƣǃĦǍĲűШ

ΞΜΞΡьШтШĦǍċƖŰċШũŔŰŔċШŸƖċǍШΟΜрũĲƣŰŔШťũŔůċƣШĬũċШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťЮ 
ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮůĲƣĲŸĤũƨĲЮĦŸůоƓũ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΠΡЮШÅŸĦǍŰċШǍůŔċŰċШŸƓċĬŹƽЮ 
ýƖŹĬŮŸаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮůĲƣĲŸĤũƨĲЮĦŸůоƓũ 

ìШΞΜΞΝШƖŸťƨШ}ċƚťШĬŸƛƽŔċĬĦǍǃŮШǍŢċƽŔƚťШǍƽŔĞǍċŰǃĦőШǍШĲťƚƣƖĲůċũŰǃůШŸƓċĬĲůШũƨĤШŢĲŊŸШĤƖċťŔĲůа 

¶ ĤċƖĬǍŸШ ƽŔũŊŸƣŰǃШ ƚŔĲƖƓŔĲűШтШŸĤƚǍċƖŸƽŸШ ƨƛƖĲĬŰŔŸŰċШ ƚƨůċШ ŸƓċĬŹƽШ ċƣůŸƚŉĲƖǃĦǍŰǃĦőШ

ƽǃŰŔŸƚŮċШΝΠΜЯΝШůůЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔŮŸШΞΝΞӖШŰŸƖůǃШĬũċШƣĲŊŸШůŔĲƚŔĞĦċШŸťƖĲƛũŸŰĲŢШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШ

ƓŸůŔċƖŹƽШƽШũċƣċĦőШΝΦΦΝрΞΜΞΜЯ 

¶ ƚťƖċŢŰŔĲШƚƨĦőǃШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťШтШŰċШƽŔĲũƨШƚƣċĦŢċĦőШƓŸůŔċƖŸƽǃĦőШf~]ìрÂf7ШůŔĲƚŔłĦǍŰċШƚƨůċШ

ŸƓċĬŹƽШŰŔĲШƓƖǍĲťƖċĦǍċŮċШΡШůůЮ 

üŊŸĬŰŔĲШǍШƨƚƣċƽĞШǍШĬŰŔċШΞΜШũŔƓĦċШΞΜΝΤШƖЮШÂƖċƽŸШƽŸĬŰĲШыƣЮŢЮШ?ǍЮÖЮШǍШΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮШΝΜΥΤШǍĲШǍůЮьШƓŸƽŹĬǎШ

ƣŸаШјĦǍċƚŸƽĲШƓŸťƖǃĦŔĲШƓƖǍĲǍШƽŸĬłШƣĲƖĲŰƨЯШťƣŹƖǃШƽШŰŸƖůċũŰǃĦőШƽċƖƨŰťċĦőШŰŔĲШŢĲƚƣШƓŸťƖǃƣǃШƽŸĬĞЯШ



 

ΤΤ 

ƽ ƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШƽǃƽŸŮċŰĲШƓƖǍĲǍШƽĲǍĤƖċŰŔĲШƽŸĬǃШƽШĦŔĲťċĦőШŰċƣƨƖċũŰǃĦőЯШǍĤŔŸƖŰŔťċĦőШƽŸĬŰǃĦőЯШ

ťċŰċŮċĦőШŸƖċǍШŸĬШƚƣƖŸŰǃШůŸƖǍċШǍШƽǃŮĞĦǍĲŰŔĲůШƓŸťƖǃĦŔċШƓƖǍĲǍШƽŸĬłШƣĲƖĲŰƨШƽǃƽŸŮċŰĲŊŸШƓƖǍĲǍШ

ƽĲǍĤƖċŰŔĲШƽŸĬǃШƽШƚǃƚƣĲůċĦőШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰǃĦőњЮ 

üĲШƽǍŊũłĬƨШŰċШǎƖŹĬŮŸШƽĲǍĤƖċűШƓŸǍŔŸůƨШƽŸĬǃЯШƓŸƽŹĬǎШĬǍŔĲũŔШƚŔłШŰċа 

¶ ƓŸƽŹĬǎШƖŸǍƣŸƓŸƽĞШтШƽǍƖŸƚƣШƓŸǍŔŸůƨШƽŹĬШƽШƽǃŰŔťƨШƣŸƓŰŔĲŰŔċШƓŸťƖǃƽǃШƛŰŔĲǐŰĲŢЯ 

¶ ƓŸƽŹĬǎШǍċƣŸƖŸƽĞШтШƽǍƖŸƚƣШƓŸǍŔŸůƨШƽŹĬШƽШƽǃŰŔťƨШƚƓŔłƣƖǍĲŰŔċШƽŹĬШƚƓŸƽŸĬŸƽċŰǃĦőШ

ǍċƣŸƖĲůШũŸĬƨШũƨĤШƛŰŔĲŊƨЯ 

¶ ƓŸƽŹĬǎШ ŸƓċĬŸƽĞШтШƽǍƖŸƚƣШ ƓŸǍŔŸůƨШ ƽŹĬШ ƽШ ƽǃŰŔťƨШ ŔŰƣĲŰƚǃƽŰǃĦőШ ŸƓċĬŹƽШ

ċƣůŸƚŉĲƖǃĦǍŰǃĦőЮ 

ÂŸƽŸĬǍŔĲШ ŔШ ƓŸĬƣŸƓŔĲŰŔċШƚĞШ ƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШ ŰŔĲĤĲǍƓŔĲĦǍŰĲШ ŰċШ ƣĲƖĲŰċĦőШ ǍƨƖĤċŰŔǍŸƽċŰǃĦőЯШŊĬǍŔĲШ

ŰċƣƨƖċũŰĲШƣĲƖĲŰǃШǍċũĲƽŸƽĲШƚĞШƓƖǍĲťƚǍƣċŮĦċŰĲШŔШǍċĤƨĬŸƽǃƽċŰĲЮ 

üŊŸĬŰŔĲШǍШƓŸŰŔǐƚǍĞШůċƓĞШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШƓŸƽŸĬǍŔŸƽĲŊŸЯШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШƽǃƚƣłƓƨŢĞШŸĤƚǍċƖǃШ

ǍċŊƖŸǐŸŰĲШƓŸƽŸĬǍŔĞЯШĦŸШǍƽŔĞǍċŰĲШŢĲƚƣШǍШƓƖǍĲƓŮǃƽċŢĞĦĞШƓƖǍĲǍШŸĤƚǍċƖШůŔċƚƣċШƖǍĲťĞШ]ƖċĤŔĞЮ 

 ċШ ůċƓċĦőШ ǍċŊƖŸǐĲŰŔċШ ƓŸƽŸĬǍŔŸƽĲŊŸШ ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШ ŸĤƚǍċƖǃШ ŸШ ŸťƖĲƛũŸŰǃůШ

ƓƖċƽĬŸƓŸĬŸĤŔĲűƚƣƽŔĲШƽǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШƓŸƽŸĬǍŔа 

¶ ŸĤƚǍċƖǃЯШŰċШťƣŹƖǃĦőШƓƖċƽĬŸƓŸĬŸĤŔĲűƚƣƽŸШƽǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШƓŸƽŸĬǍŔШŢĲƚƣШŰŔƚťŔĲШŔШƽǃŰŸƚŔШƖċǍШŰċШ

ΡΜΜШũċƣШыÄӀΜЯΞӖьб 

¶ ŸĤƚǍċƖǃЯШŰċШťƣŹƖǃĦőШƓƖċƽĬŸƓŸĬŸĤŔĲűƚƣƽŸШƽǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШƓŸƽŸĬǍŔШŢĲƚƣШƛƖĲĬŰŔĲШŔШƽǃŰŸƚŔШƖċǍШ

ŰċШΝΜΜШũċƣШыÄӀΝӖьб 

¶ ŸĤƚǍċƖǃЯШŰċШťƣŹƖǃĦőШƓƖċƽĬŸƓŸĬŸĤŔĲűƚƣƽŸШƽǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШƓŸƽŸĬǍŔШŢĲƚƣШƽǃƚŸťŔĲШŔШƽǃŰŸƚŔШƖċǍШ

ŰċШΝΜШũċƣШыÄӀΝΜӖьб 

ŸƖċǍШŸĤƚǍċƖǃШŸĤĲŢůƨŢĞĦĲШƣĲƖĲŰǃШŰċƖċǐŸŰĲШŰċШǍċũċŰŔĲШƽШƓƖǍǃƓċĬťƨа 

¶ ǍŰŔƚǍĦǍĲŰŔċШũƨĤШƨƚǍťŸĬǍĲŰŔċШƽċŮƨШƓƖǍĲĦŔƽƓŸƽŸĬǍŔŸƽĲŊŸЮ 



 

ΤΥ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΠΣЮШ§ĤƚǍċƖǃШǍċŊƖŸǐŸŰĲШƓŸƽŸĬǍŔĞШƖǍĲĦǍŰĞЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШfÉ§uШìŸĬǃШÂŸũƚťŔĲ 

ÂƖŸĤũĲůШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċШƚƣċŰŸƽŔĞШŰċƽċũŰĲШĬĲƚǍĦǍĲШƽǃƚƣłƓƨŢĞĦĲШƓŸШŸťƖĲƚŔĲШƚƨƚǍǃЮШÂƖǍĲƚƨƚǍŸŰċШ

ǍŔĲůŔċШŰŔĲШŢĲƚƣШƽШƚƣċŰŔĲШƓƖǍǃŢĞħШĬƨǐǃĦőШŔũŸƛĦŔШƓŸŢċƽŔċŢĞĦĲŢШƚŔłШŰċŊũĲШƽŸĬǃЮ 

ÂŸŰċĬƣŸШƚǃƚƣĲůШŸĬƽċĬŰŔċŰŔċШƣĲƖĲŰŹƽШƨƣƽċƖĬǍŸŰǃĦőШŰċƚƣċƽŔŸŰǃШŢĲƚƣШŰċШƚǍǃĤťŔĲШŸĬƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШ

ƽŹĬШ ŸƓċĬŸƽǃĦőШ ĬŸШ ŸĬĤŔŸƖŰŔťċШ ыŊŮŹƽŰŔĲШ ƖǍĲťċШ ]ƖċĤŔċШ ũƨĤШ ŢĲŢШ ŸťŸũŔĦĲьШ ĤĲǍШ ůŸǐũŔƽŸƛĦŔШ ŢĲŢШ

ǍċƣƖǍǃůċŰŔċЮ 

ÉƨƚǍċ 

ÉƨƚǍċШŢĲƚƣШǍŢċƽŔƚťŔĲůШĦŔĞŊŮǃůШŸШǍċƚŔłŊƨШƖĲŊŔŸŰċũŰǃůШŔШŸǍŰċĦǍċШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШƽŸĬǃШƓŸŰŔǐĲŢШƛƖĲĬŰŔĲŢШ

ƽШŸťƖĲƛũŸŰǃĦőШƽċƖƨŰťċĦőШŰċƣƨƖċũŰǃĦőЮШÉƨƚǍĞШŰċǍǃƽċШƚŔłШŰŔĲШƣǃũťŸШǍŢċƽŔƚťċШĲťƚƣƖĲůċũŰĲЯШċũĲШ

ƽƚǍǃƚƣťŔĲЯШťƣŹƖĲШƽǃƚƣłƓƨŢĞШƽШƽċƖƨŰťċĦőШůŰŔĲŢƚǍĲŢШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƽŸĬǃШĬũċШĬċŰĲŊŸШƖĲŊŔŸŰƨЮШ

ìǃƖŹǐŰŔċШƚŔłШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШƣǃƓǃШƚƨƚǍǃа 

¶ ƚƨƚǍċШċƣůŸƚŉĲƖǃĦǍŰċЯ 

¶ ƚƨƚǍċШƖŸũŰŔĦǍċЯ 

¶ ƚƨƚǍċШőǃĬƖŸũŸŊŔĦǍŰċЯ 

¶ ƚƨƚǍċШőǃĬƖŸŊĲŸũŸŊŔĦǍŰċЮ 



 

ΤΦ 

ÉƨƚǍċЯШŸĤŸťШǍŢċƽŔƚťċШƓŸƽŸĬǍŔЯШŢĲƚƣШŢĲĬŰǃůШǍШŰċŢĤċƖĬǍŔĲŢШĬŸƣťũŔƽǃĦőШŔШĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔĦőШǍŢċƽŔƚťШ

ŰċƣƨƖċũŰǃĦőШ ŸĬĬǍŔċŮƨŢĞĦǃĦőШ ŰċШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸЯШ ŊŸƚƓŸĬċƖťłШ ŔШ ũŸťċũŰĲШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔЮШ sĲĬŰċťǐĲШ

ƽ ƓƖǍĲĦŔƽŔĲűƚƣƽŔĲШĬŸШƓŸƽŸĬǍŔШŰŔĲШůċШƓƖċťƣǃĦǍŰŔĲШůŸǐũŔƽŸƛĦŔШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШĬǍŔċŮċűШĬŸƖċǎŰǃĦőЯШ

ťƣŹƖĲШƓƖǍǃĦǍǃŰŔĞШƚŔłШĬŸШǍůŔŰŔůċũŔǍŸƽċŰŔċШƚťƨƣťŹƽШƚƨƚǍǃЮШ 

ìШƽċũĦĲШǍШƚƨƚǍĞШƓŸƣƖǍĲĤŰĲШƚĞШĬǍŔċŮċŰŔċШĬŮƨŊŸŉċũŸƽĲЯШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲЯШťƣŹƖĲШƓŸƓƖǍĲǍШƚƽĞШŔũŸƛħШ

ƓƖǍǃĦǍǃŰŔĞШƚŔłШĬŸШůŔŰŔůċũŔǍŸƽċŰŔċШŢĲŢШƚťƨƣťŹƽЮШÑċťŔůШĬǍŔċŮċŰŔĲůШŢĲƚƣШůЮŔŰЮШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƓũċŰƨШ

ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШƚťƨƣťŸůШƚƨƚǍǃЯШťƣŹƖǃШŢĲƚƣШŊŮŹƽŰǃůЯШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃůШĬŸťƨůĲŰƣĲůШƽШÂŸũƚĦĲЯШ

ǍŊŸĬŰŔĲШǍШťƣŹƖǃůШƓƖŸƽċĬǍŔШƚŔłШƽċũťłШǍШƚƨƚǍĞЮШ?ŰŔċШΝΡШũŔƓĦċШΞΜΞΝШƖЮШƓƖǍǃŢłƣŸШÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШ

~ŔŰŔƚƣƖċШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƽШƚƓƖċƽŔĲШÂũċŰƨШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШƚťƨƣťŸůШƚƨƚǍǃШы?ǍЮШÖЮШΞΜΞΝШƖЮЯШƓŸǍЮШΝΣΝΡьЮШ

9ĲũĲůШĬŸťƨůĲŰƣƨШŢĲƚƣШƽƚťċǍċŰŔĲШŰċŢŔƚƣŸƣŰŔĲŢƚǍǃĦőШťŔĲƖƨŰťŹƽШĬǍŔċŮċűЯШťƣŹƖĲШƓŸůŸŊĞШǍċƓŸĤŔĲĦШ

ťƖǃǍǃƚŸƽŔШ ƽŸĬŰĲůƨШ ƽШ ÂŸũƚĦĲЮШ ?ǍŔłťŔШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ŢĲŊŸШ ǍċŮŸǐĲűШ ůŸǐũŔƽĲШ ĤłĬǍŔĲШ ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШ

ŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĲŢШŔũŸƛĦŔШŔШĦŸШŰċŢůŰŔĲŢШĬŸĤƖĲŢШŢċťŸƛĦŔШƽŸĬǃШŰŔĲǍĤłĬŰĲŢШĬũċШƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċЯШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШ

ŔШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШƚĲťƣŸƖŹƽШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШŰċƖŸĬŸƽĲŢЮШìƖċǍШǍШƓũċŰċůŔШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƽŸĬċůŔШŸƖċǍШ

ƓũċŰċůŔШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШƖǃǍǃťŔĲůШƓŸƽŸĬǍŔŸƽǃůШƚƣċŰŸƽŔħШĤłĬǍŔĲШƓƖŸŊƖċůШƓƖǍǃĦǍǃŰŔċŢĞĦǃШƚŔłШĬŸШ

ǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰĲŢШŸĦőƖŸŰǃШƽŹĬШŔШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШƽŸĬċůŔЮШ ċШƓŸŰŔǐƚǍǃĦőШƖǃƚƨŰťċĦőШƓŸťċǍċŰŸШŊƖċǯĦǍŰŔĲШ

ŸĤƚǍċƖǃШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШŸШŸťƖĲƛũŸŰǃůШƚƣŸƓŰŔƨШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШŰċШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰĲШƖŸĬǍċŢĲШƚƨƚǍǃЮ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΠΤЮШuũċƚǃШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШƚƨƚǍĞШċƣůŸƚŉĲƖǃĦǍŰĞЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШfÉ§uШìŸĬǃШÂŸũƚťŔĲ 



 

ΥΜ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΠΥЮШuũċƚǃШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШƚƨƚǍĞШőǃĬƖŸŊĲŸũŸŊŔĦǍŰĞЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШfÉ§uШìŸĬǃШÂŸũƚťŔĲ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΠΦЮШuũċƚǃШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШƚƨƚǍĞШőǃĬƖŸũŸŊŔĦǍŰĞЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШfÉ§uШìŸĬǃШÂŸũƚťŔĲ 



 

ΥΝ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΡΜЮШuũċƚǃШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШƚƨƚǍĞШƖŸũŰŔĦǍĞЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШfÉ§uШìŸĬǃШÂŸũƚťŔĲ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΡΝЮШuũċƚǃШŮĞĦǍŰĲŊŸШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШƚƨƚǍĞЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШfÉ§uШìŸĬǃШÂŸũƚťŔĲ 



 

ΥΞ 

sċťШůŸǐŰċШǍċƨƽċǐǃħШŰċШǍċůŔĲƚǍĦǍŸŰǃĦőШůċƓċĦőЯШ~ŔċƚƣŸШ}ċƚťШŰċŢĤċƖĬǍŔĲŢШǍċŊƖŸǐŸŰĲШŢĲƚƣШƚƨƚǍĞШ

ƖŸũŰŔĦǍĞШыĲťƚƣƖĲůċũŰĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔĲьЮШ ìШ ƓƖǍǃƓċĬťƨШ ƚƨƚǍǃШ ċƣůŸƚŉĲƖǃĦǍŰĲŢШ ůŹƽŔůǃШ ŸШƚŔũŰǃůШ

ǍċŊƖŸǐĲŰŔƨЯШċШƽШƓƖǍǃƓċĬťƨШƚƨƚǍǃШőǃĬƖŸũŸŊŔĦǍŰĲŢШŔШƚƨƚǍǃШőǃĬƖŸŊĲŸũŸŊŔĦǍŰĲŢШǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШŸťƖĲƛũŸŰŸШ

ŢċťŸШƨůŔċƖťŸƽċŰĲШũƨĤШƚŮċĤĲЮ 

}ĞĦǍŰĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШƚƨƚǍĞШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШůŔċƚƣċШŢĲƚƣШƚŔũŰĲЮ 

ÂƖŸĤũĲůǃШǍƽŔĞǍċŰĲШǍШƚƨƚǍĞШƚĞШƽŔĬŸĦǍŰĲШŰċШƽŔĲũƨШŸĤƚǍċƖċĦőШůŔċƚƣċĦőЯШċũĲШůċŢĞĦШŰċШƨƽċĬǍĲШƣĲƖĲŰШ

ůŔĲŢƚťŔЯШŰċũĲǐǃШƣƨШǍƽƖŹĦŔħШƚǍĦǍĲŊŹũŰĞШƨƽċŊłШŰċШƣƖƨĬŰŸƛĦŔШƽШƨƣƖǍǃůċŰŔƨШǍŔĲũĲŰŔШůŔĲŢƚťŔĲŢШŸƖċǍШ

ƨƚǍĦǍƨƓũċŢĞĦǃĦőШƚŔłШŔũŸƛĦŔШƽŹĬШƖǍĲťŔШ]ƖċĤŔЮ 

ÅĲƣĲŰĦŢċ 

ÅĲƣĲŰĦŢċШƣŸШůċŊċǍǃŰŸƽċŰŔĲШƽŸĬǃШŸƓċĬŸƽĲŢШŰċШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШǍŔĲůŔЯШƽШŊƖƨŰĦŔĲШŸƖċǍШǍĤŔŸƖŰŔťċĦőШ

ŰċƣƨƖċũŰǃĦőШŔШƚǍƣƨĦǍŰǃĦőЮШÉǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШŔƚƣŸƣŰǃШĲũĲůĲŰƣШƖĲƣĲŰĦŢŸŰŸƽċŰŔċШƽŹĬШƚƣċŰŸƽŔШƣǍƽЮШůċŮċШ

ƖĲƣĲŰĦŢċЮШ§ĤĲŢůƨŢĲШŸŰċШĬǍŔċŮċŰŔċШůċŢĞĦĲШŰċШĦĲũƨШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШǍĬŸũŰŸƛĦŔШƖĲƣĲŰĦǃŢŰǃĦőШǍũĲƽŰŔШ

ƖǍĲĦǍŰĲŢШǍШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲůШǍċƖŹƽŰŸШůĲƣŸĬШƣĲĦőŰŔĦǍŰǃĦőЯШŢċťШŔШŰŔĲƣĲĦőŰŔĦǍŰǃĦőШыŰċƣƨƖċũŰǃĦőьЮШ

ÂƖǍǃƽƖċĦċŰŔĲШ ŰċƣƨƖċũŰǃĦőШ ǍĬŸũŰŸƛĦŔШ ƖĲƣĲŰĦǃŢŰǃĦőШ ǍũĲƽŰŔШ ƖǍĲĦǍŰǃĦőШ ůŸǐŰċШ ƨǍŰċħШ ǍċШ ŢĲĬŰĞШ

Ǎ ŰċŢĤċƖĬǍŔĲŢШƓƖǍǃŢċǍŰǃĦőШƛƖŸĬŸƽŔƚťƨШůĲƣŸĬШƓŸǍƽċũċŢĞĦǃĦőШŰċШŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔĲШƚƨƚǍǃШŔШǍůŰŔĲŢƚǍĲŰŔĲШ

ǍċŊƖŸǐĲŰŔċШƓŸƽŸĬǍŔŸƽĲŊŸ36Ю 

ÅŸǍƽŹŢШůċŮĲŢШƖĲƣĲŰĦŢŔШƽƚƓŔĲƖċŮШƓƖŸŊƖċůШј~ŸŢċШƽŸĬċњЮШuƽŸƣǃШƨĬǍŔĲũŸŰǃĦőШĬŸƣċĦŢŔШŸƖċǍШƓŸŢĲůŰŸƛħШ

ǍĤŔŸƖŰŔťŹƽШƖĲƣĲŰĦǃŢŰǃĦőЯШťƣŹƖĲШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰŸШƽШƖċůċĦőШƓƖŸŊƖċůƨЯШǍŸƚƣċŮǃШǍĲƚƣċƽŔŸŰĲШƽШƓŸŰŔǐƚǍĲŢШ

ƣċĤĲũŔЮШ?ǍŔłťŔШĬċƣċĦŢŸůШǍШƓƖŸŊƖċůƨШƨĬċŮŸШƚŔłШƚƣƽŸƖǍǃħШǍĤŔŸƖŰŔťŔШƖĲƣĲŰĦǃŢŰĲШŸШŮĞĦǍŰĲŢШƓŸŢĲůŰŸƛĦŔШ

ΞΟΞЯΡ ůΟШыĬċŰĲШĬũċШĦċŮĲŢШ]ůŔŰǃШ}ċƚťьЮ 

ÑċĤĲũċШΟΝЮШ?ŸƣċĦŢĲШƨĬǍŔĲũŸŰĲШǍШƓƖŸŊƖċůƨШј~ŸŢċШƽŸĬċњШыĬũċШƣĲƖĲŰƨШĦċŮĲŢШŊůŔŰǃьЮ 
fũŸƛħШƨĬǍŔĲũŸŰǃĦőШĬŸƣċĦŢŔШ[szt.] 

Edycja 1 Edycja 2 Edycja 3 
we wszystkich 

edycjach 
5 14 0 19 

Sumaryczna kwota udzielonych dotacji [ǍŮ] 

Edycja 1 Edycja 2 Edycja 3 
we wszystkich 

edycjach 
22 419,36 63 333,26 0,0 85 752,62 

ÂŸŢĲůŰŸƛħШǍĤŔŸƖŰŔťŹƽШƖĲƣĲŰĦǃŢŰǃĦőШяů3] 

Edycja 1 Edycja 2 Edycja 3 
we wszystkich 

edycjach 
128,0 104,5 0,0 232,5 

ýƖŹĬŮŸаШìŸŢĲƽŹĬǍťŔШ[ƨŰĬƨƚǍШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċШŔШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШìŸĬŰĲŢШƽШ}ŸĬǍŔ 

 
36ýƖŹĬŮŸШĦǃƣЮШǍċаШőƣƣƓƚаооťũŔůċĬċΞЮŔŸƚЮŊŸƻЮƓũоůċũċрƖĲƣĲŰĦŢċрċрůĲũŔŸƖċĦŢĲо 



 

ΥΟ 

§ĤĲĦŰŔĲШƽŸĬǃШŸƓċĬŸƽĲШǍШƣĲƖĲŰƨШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťШŸĬƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШƚĞШĬŸШťċŰċũŔǍċĦŢŔШĬĲƚǍĦǍŸƽĲŢШ

Ŕ ŸĬƓƖŸƽċĬǍċŰĲШĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔŸШĬŸШŸĬĤŔŸƖŰŔťċЯШŊŮŹƽŰŔĲШƽШƖĲŢŸŰШƖǍĲťŔШ]ƖċĤŔЮШìƚťċǍċŰĲШĤǃŮŸĤǃШ

ǍċƣƖǍǃůǃƽċŰŔĲШƽŸĬǃШǍШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШĬċĦőŹƽШŸĤŔĲťƣŹƽШƨǐǃƣĲĦǍŰŸƛĦŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШŔШƽǃťŸƖǍǃƚƣǃƽċŰŔĲШ

ŢĲŢШĬŸШƓŸĬũĲƽċŰŔċШƓŸĤũŔƚťŔĦőШƣĲƖĲŰŹƽШǍŔĲũŸŰǃĦőЯШƓŸƓƖǍĲǍШĤƨĬŸƽłШũŸťċũŰǃĦőШƚǃƚƣĲůŹƽШƖĲƣĲŰĦŢŔЮ 

 ċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċШĤƖċťШŢĲƚƣШŸĤŔĲťƣŹƽШůċŮĲŢШƖĲƣĲŰĦŢŔЮШ§ĤƚǍċƖǃЯШťƣŹƖĲШůŸŊŮǃĤǃШǍŸƚƣċħШƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰĲШ

ŰċШƨƣƽŸƖǍĲŰŔĲШŸĤŔĲťƣŹƽШůċŮĲŢШƖĲƣĲŰĦŢŔШǍũŸťċũŔǍŸƽċŰĲШƚĞШƓŸůŔłĬǍǃШũŔŰŔĞШĤƖǍĲŊŸƽĞШƖǍĲťŔШ]ƖċĤŔШ

ċ ƽċŮĲůШƓƖǍĲĦŔƽƓŸƽŸĬǍŔŸƽǃůШтШƣǍƽЮШůŔłĬǍǃƽċũĲШŸƖċǍШůŔłĬǍǃШƽċŮĲůШċШũŔŰŔĞШťŸũĲŢŸƽĞШŰƖШΝΠтШŰċШ

ƓŹŮŰŸĦШŔШƓŹŮŰŸĦŰǃрƽƚĦőŹĬШŸĬШƓċƖťƨШůŔĲŢƚťŔĲŊŸЮ 

üċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШƣĲƖĲŰƨ 

ÂŸŰŔǐĲŢШ ƓƖǍĲċŰċũŔǍŸƽċŰŸШ ƚƣƖƨťƣƨƖłШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ ƣĲƖĲŰƨШ ŰċШ ŸĤƚǍċƖǍĲШ ~ŔċƚƣċШ}ċƚťЮШ

ÉǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШ ƚťƨƓŔŸŰŸШ ƚŔłШ ŰċШ ǍċĤƨĬŸƽŔĲШ ċŰƣƖŸƓŸŊĲŰŔĦǍŰĲŢЮШ ÑĲƖĲŰǃШ ƣċťŔĲШ ĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĞШ ƚŔłШ

ƚǍĦǍĲũŰŸƛĦŔĞШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔЯШĦŸШƽШƓƖǍǃƓċĬťƨШŰċƽċũŰǃĦőШĬĲƚǍĦǍǃШƓƖŸƽċĬǍŔШĬŸШƚǍǃĤťŔĦőШƽĲǍĤƖċűШ

Ŕ ƓŸƽŸĬǍŔШůŔĲŢƚťŔĦőЮШÂŸƽƚǍĲĦőŰĲШǍċĤƨĬŸƽċŰŔĲШƓƖŸƽċĬǍŔШƣċťǐĲШĬŸШƽǍƖŸƚƣƨШƣĲůƓĲƖċƣƨƖǃШŸƖċǍШ

ťŸŰĦĲŰƣƖċĦŢŔШǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲűЯШĦŸШůŸǐĲШƓŸƽŸĬŸƽċħШũƨĤШƽǍůċŊċħШƓŸƽƚƣċƽċŰŔĲаШůŔĲŢƚťŔĲŢШƽǃƚƓǃШ

ĦŔĲƓŮċЯШŔŰƽĲƖƚŢŔШƣĲůƓĲƖċƣƨƖŸƽĲŢШŸƖċǍШƚůŸŊƨЮШsċťШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШŰċШůċƓŔĲЯШǍċĤƨĬŸƽċШťŸŰĦĲŰƣƖƨŢĲШ

ƚŔłШƽШƓŸŮƨĬŰŔŸƽŸрǍċĦőŸĬŰŔĲŢШĦǍłƛĦŔШůŔċƚƣċЯШŊĬǍŔĲШťƖǍǃǐƨŢĞШƚŔłШƓƖǍĲĤŔĲŊŔШĬƖŹŊШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĦőЯШŸƖċǍШ

ƽ ĬǍŔĲũŰŔĦǃШuŸũƨůŰċЮ 

ŰċũŔǍƨŢĞĦШƣĲƖĲŰǃШĤŔŸũŸŊŔĦǍŰŔĲрĦǍǃŰŰĲШƓŸĬШƨƽċŊłШƽǍŔłƣŸа 

¶ ƣĲƖĲŰǃШũĲƛŰĲШŔШǍċťƖǍĲƽŔŸŰĲШыũċƚЯШǍċŊċŢŰŔťЯШǍċťƖǍĲƽŔĲŰŔĲьЯ 

¶ ƖŸƛũŔŰŰŸƛħШťƖǍĲƽŔċƚƣĞЯ 

¶ ƨƓƖċƽǃШƣƖƽċŮĲШыŸŊƖŹĬШĬǍŔċŮťŸƽǃЯШƓũċŰƣċĦŢċЯШƚċĬЯШƚǍťŹŮťċШũĲƛŰċШŔƣĬЮьЯ 

¶ ƽŸĬǃШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽĲЯ 

¶ ƖŸƛũŔŰŰŸƛħШƣƖċƽŔċƚƣĞШŔШƨƓƖċƽǃШƖŸũŰĲЮ 

~ŔċƚƣŸШ}ċƚťШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШĬŸƛħШƚƓŸƖǃůШƨĬǍŔċŮĲůШƣĲƖĲŰŹƽШĤŔŸũŸŊŔĦǍŰŔĲрĦǍǃŰŰǃĦőЮШÂƖǍĲĬĲШ

ƽƚǍǃƚƣťŔůШ ǍċƨƽċǐċũŰǃШ ŢĲƚƣШ ƨĬǍŔċŮШ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ ũĲƛŰǃĦőШ ŔШ ǍċĬƖǍĲƽŔŸŰǃĦőЯШ ťƣŹƖĲШ ƚƣċŰŸƽŔĞШ

ƚǍĦǍĲŊŹũŰǃШĲũĲůĲŰƣШťƖċŢŸĤƖċǍƨШƽШĬǍŔĲũŰŔĦǃШuŸũƨůŰċЮШ§ĤƚǍċƖШƓŸŮŸǐŸŰǃШƓŸůŔłĬǍǃШĦĲŰƣƖƨůШůŔċƚƣċШ

ċШĬǍŔĲũŰŔĦĞШuŸũƨůŰċШǍċŢůƨŢĞШƖŹƽŰŔĲǐШƣĲƖĲŰǃШũĲƛŰĲЯШƖŸƛũŔŰŰŸƛħШƣƖċƽŔċƚƣċШŔШƨƓƖċƽċШƖŸũŰċШŸƖċǍШĦŔĲťŔШ

ƽŸĬŰĲЮШüċĤƨĬŸƽċШƽШĦĲŰƣƖƨůШůŔċƚƣċШƣċťǐĲШŸƣŸĦǍŸŰċШŢĲƚƣШƓƖǍĲǍШƖŸƛũŔŰŰŸƛħШƣƖċƽŔċƚƣĞЮ 

 



 

ΥΠ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΡΞЮШÂŸťƖǃĦŔĲШƣĲƖĲŰƨШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ7?§ÑΝΜť 



 

ΥΡ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΡΟЮШ§ĤƚǍċƖǃШĤŔŸũŸŊŔĦǍŰŔĲШĦǍǃŰŰĲШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťЮ 

ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ7?§ÑΝΜť 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΡΠЮШ§ĤƚǍċƖǃШǍċĤƨĬŸƽċŰĲШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťЮ 
ýƖŹĬŮŸаШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШ7?§ÑΝΜť 



 

ΥΣ 

üċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔĲШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШǍŔĲůŔ 

ìШƖĲŢĲƚƣƖǍĲШĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔĦőШǍċŊƖŸǐĲűШƚǍťŸĬĞШƽШƛƖŸĬŸƽŔƚťƨШŔШƚǍťŹĬШƽ ƛƖŸĬŸƽŔƚťƨШǯŊƨƖƨŢĞШƽƚťċǍċŰĲШ

ƓŸŰŔǐĲŢШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШǍШƣĲƖĲŰƨШ~ŔċƚƣċШ}ċƚťа 

¶ ?ǍŔċŮťŔШŸШŰƖШĲƽŔĬЮШΣΞЯШΣΟоΡШŸĤƖЮШΜΜΝΠЯШŊůЮШ}ċƚťЯШƓŸƽЮШŮċƚťŔЯШÉƣċĦŢċШÂċũŔƽШŰƖШΟΥΞШƽШ}ċƚťƨЮШ

üċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔĲШǍŔĲůŔШŸШƓŸƽЮШΜЯΜΝΡΜШőċШƚƨůĞШƽłŊũŸƽŸĬŸƖŹƽШ9ΣШтШ9ΝΞШƚťŮċĬŰŔťŔШŉƖċťĦŢŔШ

ĤĲŰǍǃŰШŔШƚƨůĞШƽłŊũŸƽŸĬŸƖŹƽШ9ΝΞШтШ9ΟΡШƚťŮċĬŰŔťŔШŉƖċťĦŢŔШŸũĲŢŹƽЮШüċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔĲШƽŹĬШ

ƚƨĤƚƣċŰĦŢċůŔШƖŸƓŸƓŸĦőŸĬŰǃůŔЮШüċťŸűĦǍŸŰŸШĬǍŔċŮċŰŔċШŰċƓƖċƽĦǍĲЮ 

¶ ?ǍŔċŮťċШŸШŰƖШĲƽŔĬЮШΞоΦШŸĤƖЮШΜΜΝΟЯШŊůЮШ}ċƚťЯШƓŸƽЮШŮċƚťŔЯШÉƣċĦŢċШÂċũŔƽШŰƖШΟΣΟШƽШ}ċƚťƨЮШ

üċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔĲШǍŔĲůŔШŸШƓŸƽЮШΜЯΜΝΡΜШőċШƚƨůĞШƽłŊũŸƽŸĬŸƖŹƽШ9ΣШтШ9ΝΞШƚťŮċĬŰŔťŔШŉƖċťĦŢŔШ

ĤĲŰǍǃŰЯШƚƨůĞШƽłŊũŸƽŸĬŸƖŹƽШ9ΝΞШтШ9ΟΡШƚťŮċĬŰŔťŔШŉƖċťĦŢŔШŸũĲŢŹƽЯШƚƨůĞШƽłŊũŸƽŸĬŸƖŹƽШ

ċƖŸůċƣǃĦǍŰǃĦőЮШ üċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔĲШƽŹĬШ ƚƨĤƚƣċŰĦŢċůŔШ ƖŸƓŸƓŸĦőŸĬŰǃůŔЯШ 7ÑñрũŸƣŰĲШ

ƽłŊũŸƽŸĬŸƖǃШċƖŸůċƣǃĦǍŰĲЮШüċťŸűĦǍŸŰŸШĬǍŔċŮċŰŔċШŰċƓƖċƽĦǍĲЮ 

 
ÅǃƚƨŰĲťШΡΡЮШxŸťċũŔǍċĦŢċШŸĤƚǍċƖŹƽШƚǍťŹĬШƽШƛƖŸĬŸƽŔƚťƨЮ 
ýƖŹĬŮŸаШ§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШĬċŰǃĦőШÅ?§ÊШƽШ}ŸĬǍŔ 

üċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔċШƓŸƽŔĲƣƖǍċ 

ìǃŰŔťŔШŸĦĲŰǃШƚƣƖĲŉǃШŮŹĬǍťŔĲŢШǍċШƖŸťШΞΜΞΟЯШƽШťƣŹƖĲŢШƓŸŮŸǐŸŰĲШŢĲƚƣШ~ŔċƚƣŸШ}ċƚťЯШƽƚťċǍƨŢĞЯШǐĲШ

ƓƖǍĲťƖŸĦǍŸŰĲШǍŸƚƣċŮǃШĬŸƓƨƚǍĦǍċũŰĲШƓŸǍŔŸůǃа 
































































































































